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Einleitung

Nach Antragen im Jahr 2015, 2016 und 2017, die jeweils abgelehnt wurden, wurde der Antrag vom 16.05.2018
mit Bescheid vom 26.11.2018 erstmals bewilligt unter der Auflage, gemaR den Vorgaben der Anlage zum
Schreiben des Staatsministeriums der Finanzen, fir Landesentwicklung und Heimat vom 09.03.2018,
Az. 62-FV6520.93/4 in einem tragfihigen und stringenten Haushaltskonsolidierungskonzept auf jeden
einzelnen Punkt des 10-Punkte Katalogs einzugehen und mit entsprechenden KonsolidierungsmaRnahmen
zu hinterlegen, die vom Stadtrat zu beschlieRRen sind.

Dem wurde mit der Vorlage des Konsolidierungskonzepts im Jahr 2019 und den Fortschreibungen 2020,
2021, 2023, 2024 und 2025 Folge geleistet.

Am 26. November 2025 wurde der Haushalt 2026 der Stadt Pegnitz verabschiedet.

Bei der Aufstellung des Haushalts wurde natirlich, wie auch bereits bei den Haushaltsplanungen 2019 —
2025, darauf geachtet, dass alle Einsparungen, die im Konsolidierungskonzept beschlossen wurden
umgesetzt werden.

Ein besonderes Augenmerk, wird dabei auf die Reduzierung der freiwilligen Leistungen gerichtet. Auch
Pflichtaufgaben werden fortlaufend kritisch geprift.

Die Kalkulation der Friedhofsgeblihren wird bie Mitte Mai 2026 gemall der Auflage aus dem
Konsolidierungsbescheid abgeschlossen. Weiter wurde das gesamte Konzept gemall der Auflage
Uberarbeitet. Mehrfachausfihrungen wurden gestrichen, bereits abgeschlossene MalRnahmen in ihren
Ausfihreungen zusammengefasst und damit das Konzeot um 34 Seiten gekirzt.

Die folgenden laufenden Nrn. 1 mit 10 bezeichnen die 10 Priiffelder.

1. Zur Sicherstellung bzw. Wiederherstellung der dauernden Leistungsféhigkeit und einer geordneten
Haushaltswirtschaft wird es regelmdfig erforderlich sein, dass sich die Kommune auf unabweisbare
Ausgaben beschrénkt und nur finanzielle Leistungen erbringt, zu denen sie rechtlich verpflichtet ist oder
die fiir die Weiterfiihrung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar sind. Investitionen im freiwilligen
Bereich sind einer kritischen Priifung zu unterziehen und in vertretbarer Weise auf das vor Ort
unabdingbar notwendige Maf$ zu reduzieren. Mafgeblich sind dabei der MafSnahmenumfang, die
Dringlichkeit und die konkrete Finanzierbarkeit sowie die Feststellung, dass die Kommune ohne
Vernachldssigung ihrer Pflichtaufgabe den notwendigen Eigenanteil fiir ein freiwilliges Projekt aufbringen
kann. Der grundsdtzliche Konsolidierungskurs muss aber beibehalten werden.

Nach Durchsicht des Haushalts 2019 (vgl. Anlage 2) bzw. der Finanzplanung und des
Investitionsprogramms wurde folgende Priorisierung der notwendigen Investitionen vorgenommen und
bei der Aufstellung der Haushaltsplane ab dem Jahr 2020 umgesetzt.

Um MaRnahmen durchfiihren zu kdnnen, wurde in den vergangenen Jahren versucht, die Eigenmittel durch
das Ausschopfen von Zuwendungen und Foérderprogrammen zu reduzieren, wie z.B. bei der Sanierung des
Alten Rathauses (948.900 € Fordermittel), der Sanierung des Kindergartens Buchau (1.696.225 €) oder der
Sanierung der Christian-Sammet-Halle (2.932.500). Bei diesen Sanierungen wurden nicht nur die
notwendigsten MaRnahmen durchgefiihrt, sondern auch darauf geachtet, dass die Sanierungen nachhaltige
Effekte auf Betriebskosten haben. Fiir das Bundesprogramm zur Sanierung kommunaler Einrichtungen in
den Bereichen Sport, Jugend und Kultur (SJK 2023) wurde zur Gewahrung der Zuwendung von 1.732.500
€ am 18.11.2024 der Zuwendungsantrag vorgelegt.
Mit der aus diesem Programm vor 2 Jahren bewilligten Zuwendung von 1.200.000 Euro (SJK 2020)
konnten die BaumaBnahmen weitgehend abgeschlossen werden.

Die Investitionen in das Informationszentrum Rathaus (Anlage 2 Ubersicht Vermégenshaushalt, Nrn. 1
bis 4 und Auszug aus dem Vorbericht mit Begriindungen der Investitionen) einschlieBlich der EDV sind
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den Pflichtaufgaben der Kommune zuzuordnen. Eine Stadt hat fiir einen geordneten Geschaftsgang der
Verwaltung zu sorgen und dazu wird die notwendige Ausstattung bendtigt. Die im aktuellen Haushalt
geplanten Investitionen beziehen sich hauptsachlich auf Cybersicherheit und die Erweiterung von
Speicherkapazitat.

Die Investitionen in die Feuerwehren (Nrn. 5-20, Anlage 2) sind ebenfalls dem Pflichtbereich
zuzuordnen. Dabei wurden nur die unbedingt notwendigen Arbeitsgerdte und Schutzanziige angeschafft.
Bei den Ersatzbeschaffungen der Fahrzeuge ist die Grundlage der aufgestellte Feuerwehrbedarfsplan, der
eine Sicherstellung des Brandschutzes, aber auch einen effizienten Fahrzeugbestand zum Inhalt hatte.
Grundsatzlich wurden in den letzten Jahren die Anschaffungen im Feuerwehrwesen trotz Pflichtaufgabe kritisch
geprift und diverse Einsparungen erzielt. So z.B. bei der Sicherstellung der Einsatzzeiten fiir die Feuerwehren
Hainbronn und Blichenbach, wo kostenintesive Neubauten und die Beschaffung von mehreren Neufahrzeugen
vermieden werden konnten (Einsparung i.H.v. ca. 1.860.000 €). Die MaRnahmen sind abgeschlossen. Fir die in
diesem Zuge vorgenommene Umstellung der Beheizung vom Energietrager Gas auf eine Warmepumpe
wurde eine Zuwendung aus dem Bundesforderprogramm fiir effiziente Geb&dude erfolgreich beantragt.
Durch diese Umstellung ergeben sich mit der ebenfalls installierten PV-Anlage kiinftig Einsparungen im
Gebaudeunterhalt.

Auch die Abrechnung von Feuerwehreinsatzen wurde auf dne neuesten Stand gebracht, was gewahrleistet, dass
die Stadt Pegnitz seit Marz 2023 passende Abrechnungen vornehmen kann. Weiter wurden bei den geplanten
Anschaffungen Einsatzmittel gestrichen. So wird kein Abrollbehélter Schlauch und kein drittes
Wechselladerfahrzeug fir die Feuerwehr Pegnitz angeschafft. Dies bringt eine Ersparnis von 388.000 €.
Die geplante Ersatzbeschaffung eines Einsatzleitwagens 1 fir die Feuerwehr Pegnitz wurde kritisch
gepriift und der Ansatz von 300.000 € auf 150.000 € reduziert. Die Ersatzbeschaffung eines TSF fiir die
Feuerwehr Korbeldorf wird durch den Ubergang des Altfahrzeuges aus Biichenbach nach dessen
Ersatzbeschaffung geldst. Damit ergibt sich eine Einsparung i.H.v. 120.000 €.

1.1. Im Bereich Forderung von Kindern und Jugendlichen (Nrn. 21-30, Anlage 2) sind die hauptsachlichen

Investitionen in der Schaffung neuer Betreuungsplatze fir Kinder in Krippen, Kindergarten und
Hortbereich vorgesehen. Dieser Bereich ist den Pflichtaufgaben zuzuordnen, da ein Anspruch auf die
Platze besteht. Derzeit bestehen drei Notgruppen, die kurzfristig in reguldre Gruppen umgewandelt
werden missen. Ebenso wurde der Bedarf fiir die Neuschaffung von Betreuungsplatzen
nachgewiesen. Aufgrund des Anspruches auf Betreuung der Kinder in Kitas haben diese Investitionen
in den Pflichtaufgabenbereich hochste Prioritdt. Trotz der Dringlichkeit der Investitionen im
Kitabereich wird auch hier darauf geachtet, durch die optimale Ausnutzung von Férdermitteln den
Eigenanteil der Stadt Pegnitz moglichst gering zu halten bzw. durch die Umwandlung von Neubau zu
Generalsanierung (wie z.B. in Troschenreuth) Einsparungen vorzunehmen. Auch wurde bei der
Unterbringung von Notgruppen darauf geachtet, Raumlichkeiten zu nutzen, die bereits im Eigentum
der Stadt stehen und damit weniger Kosten verursachen, als die Anmietung fremder Rdume oder die
Nutzung von Containerlésungen (z.B. Altenstadter Schloss). Auch wurden Ldsungen, die nach
wirtschaftlicher Betrachtung ungeeignet waren, wieder verworfen (z.B. Umbau Brigittenheim).
Aktuell befindet man sich in der Umsetzung des Neubaus der Kita Bronn mit einer optimalen
Ausnutzung der forderfahigen Flachen in Systembauweise. Durch eine Funktionalausschreibung soll
auch eine bessere Kostenkontrolle moglich sein. Da sich die in der beschlossenen Vorentwurfsplanung
neu zu schaffenden Flachen an der nach dem Summenraumprogramm forderfahigen Nutzflache
orientieren, kann die Férderung bestmoglich genutzt und der bei der Stadt verbleinbende Eigenanteil
reduziert werden.
Die Erganzung und Erneuerung von Spielgerdten in eigenen Kindertagesstdtten wurden auf das
absolut notwendige Mal reduziert. Es sind nur Investitionen enthalten, die aus Grinden der
Unfallsicherheit getatigt werden miussen. Hierbei hat man von im Schnitt 34.000 €/Jahr auf 6.000
€/Jahr reduziert.

Die vorgesehenen Mittel fir die Ausstattung der Kinderspielplatze werden auf das unbedingt, aus
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1.2.

1.3.

14.

1.5.

Sicherheitsgriinden notwendige MaR gekirzt (10.000 € pro Jahr vorgesehen). Wir weisen in diesem
Zusammenhang darauf hin, dass die Vorhaltung von Spielplatzen bei der Ausweisung von
Baugebieten und damit auch die Aufrechterhaltung der Sicherheit auf diesen eine Pflichtaufgabe ist.
Die Ausgaben der letzten Jahre schwanken je nach Zustand der zu unterhaltendnen Spielplatze. Um
die Kosten fiir den Unterhalt der Kinderspielplatze zu reduzieren, werden neue Spielgerate nicht in
unterhaltsaufwendiger Holzbauweise sonder moglichst in Metallausfiihrung angeschafft. Ebenso wird
bei der Neuanlage eines Kinderspielplatzes versucht, Zuwendungen Uber z.B. ein Programm aus der
Dorferneuerung zu generieren. So konnte durch eine erfolgreiche Bewerbung fiir das ELER-Programm
2023 bis 2027 mit Bewilligungsbescheid des Amts fiir Landliche Entwicklung Oberfranken vom
08.04.2025 erreicht werden, dass im Rahmen der einfachen Dorferneuerung Horlach der Neubau des
Spielplatzes geférdert wird.

Die Zuschisse an Sportvereine (vgl. Anlage 2, Nr. 33) wurden im Rahmen des
Konsolidierungskonzeptes grundsatzlich behandelt. Dabei wurden die Fordersatze seit 2019
kontinuierlich gesenkt und 2023 mit der Ausarbeitung einer Sportférderrichtlinie in vielen Bereichen
zur besseren Kostenkontrolle gedeckelt. MalRnahmen werden unter Punkt4.1.1. ndher erldutert. Der
Ansatz flir Zuschisse an Sportvereine liegt 2025 bei 90.000 €, da hier zun Teil noch Antrdge nach
alten Férdergrundsatzen abgearbeitet werden missen und eine Weiterreichung von Férdermitteln
aus der Fraktionsinitiative der Freien Wahler im Landtag flir den Erwerb einer Ganzjahresspielflache
flir das mittlerweile verpachtete Eisstadion eingepreist werden musste. Die zu erwartenden
Einnahmen i.H.v. 75.000 € sind ebenfalls geplant. Der entsprechenden Stadtratsbeschluss Nr. 29
vom 26.02.2025 ist als Anlage 6 beigefligt. Voraussetzung fir die Forderantragstellung ist eine
absolute Kostenneutralitat fur den stadtischen Haushalt.

Die Zuschiisse an den kirchlichen und sozialen Bereich (vgl. Anlage 2 Nr. 34) wurden mit Beschluss
Nr. 47/2019 im Rahmen des Konsolidierungskonzeptes behandelt (Vgl. Ifd. Nr. 16, Anlage 1 und
Beschluss Nr. 47/2019). Dabei ist das Ziel, die Ausgaben der letzten Jahre im Schnitt grundséatzlich um
20 % zu senken. Seit 2019 wurden die Zuschiisse sogar auf nun noch 5.000 € jahrlich gedeckelt. Im
Jahr 2026 sind erneut 5.000 € angesetzt.

Die Investitionen in die Verbesserung der Tiefbauinfrastruktur (Anlage 2, Nrn. 36-45,) betreffen
hauptsachlich den Pflichtaufgabenbereich. Bei den StraRenbauarbeiten sind wurden immer nur die
dringend anstehenden GeneralsanierungsmaBnahmen berticksichtigt. Das 100 km? groRe Stadtgebiet
mit 150 km eignene StralRen ist jedoch unterhaltsanfallig und es wurde daher ein Konzept erarbeitet,
das StraRen- und Kanalsanierungen verkniipft, um hier kosten- und zeitsparend vorgehen zu kdnnen.
Die Umsetzung der StraBenbaumalRnahme erfolgt dabei nach Abstimmung nicht nur mit der
Kanalsanierung, sondern mit allen weiteren Versorgungstragern. Ziel dieses koordinierten Vorgehens ist
auch eine moglichst optimale Nutzung von Férderungen, um den verbleibenden stadtischen Eigenanteil
moglichst zu reduzieren. Die Umsetzung dieser 2020 beschlossenen Prioritatenliste lduft planmaRig. Um
die Tiefbauinfrastruktur moglichst nachhaltig und dauerhaft zu verbessern, wird in Abstimmung mit
der Regierung von Oberfranken eingehend gepriift, inwieweit bei einer Verbesserung gegeniiber
dem Bestand Zuwendungen nach z.B. Art. 13c BayFAG moglich sind. Zu den Projekten
Gemeindeverbindungsstrale Bilchenbach in Richtung Leups, Bricken Zechthof und
FulRgdangerbriicke Roschmihlweg steht man diesbezliglich seit Ende 2025 mit der Regierung von
Oberfranken in Verbindung. Bei moglichen Forderungen kdnnte trotz einer Substanzmehrung der
Stralen bzw. Bricken der stadtische Eigenanteil sogar geringer ausfallen. Fiir weitere
Tiefbaumalnahmen in der Kellerstrale Mittel von 400.000 € mit Verpflichtungserméachtigung
vorgesehen.

Der Geh- und Radweg Hainbronn-Realschule (Anlage 1, 1.d) ist ein (iber Jahre entwickeltes Projektim
integrierten Stadtentwicklungskonzept, um einen sicheren Schulweg fir die Kinder aus den 6stlichen
Ortsteilen zu gewahrleisten und den Liickenschluss zwischen dem (iberregionalen Radweg Pegnitz-
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Auerbach fertig zu stellen. Aus diesem Grund wurde auch eine hohe Forderung vom Land Bayern
zugesagt. Insgesamt konnten bei diesem Projekt mehr als 50.000 € an Ersparnissen erzielt werden.

Flr den Parkplatz im Dorfzentrum Troschenreuth (Anlage 1, 1e.) waren bereits 2021 Mittel in der
Finanzplanung vorgesehen. Nachdem dieser Parkplatz grundsétzlich erforderlich ist, wird dieser im
Zuge der Erweiterung der Kindertagesstatte als Parkplatz fiir den Kindergarten eingeplant, um dann
im Rahmen der Doppelnutzung (Mitarbeiter- u. Elternparkplatze, bzw. abends 6ffentlich) dafiir eine
Forderung zu erhalten. Sollte das gelingen, wird der Parkplatz im Rahmen dieses Projekts
verwirklicht. Auch im Haushalt 2026 wurde diese MalRnahme, wie im Vorbericht zum
Vermogenshaushalt unter Nr. 69 beschrieben, weiter in die Zukunft verschoben.

In einem 1. Bauabschnitt wurde im Jahr 2017 ein Teil der Straenbeleuchtung (Anlage 1, 1 f.) auf
LED umgestellt. Damit wurden in der Regel die kompletten Aufsdtze erneuert. Das spart in Zukunft
Unterhaltskosten und Strom. Die gesamte MaRnahme wurde Uber einen Contractingvertrag
finanziert. Seit dem Jahr 2023 ist die Investition amortisiert und bringt eine Erspranus von ca. 60.000
€ / Jahr. 2020 wurden dann die restlichen Laternen ausgetauscht. Diese Investition ist ab 2026
amortisiert. Ab diesem Zeitpunkt werden dann die Energiekosten fir die StraRenbeleuchtung um
weitere 90.000 €/Jahr sinken (s. Nr. 10 Anlage 1 Umstellung StraBenbeleuchtung). Mit Abschluss der
letzten Mallnahme 2023 sind nun sdamtliche Straflenleuchten im Gebiet der Stadt Pegnitz zu 100 %
auf effiziente LED-Technik umgeristet.

Die MaRnahmen im Bereich Stadtebauforderung/Stadtsanierung (Anlage 2 Nrn. 46-55) sind
groRtenteils dem Pflichtaufgabenbereich zuzuordnen.

Die seit 2018 eingestellten Mittel fir eine SchloBbergkonzeption (Anlage 1, 1g.) mit Ausgaben in
Hohe von 50.000 € bzw. einer Forderung aus der Stadtebauférderung in Hohe von 30.000 € wurden,
nachdem die Konzeption durch die Architektin Obrusnik abgeschlossen werden konnte, seit 2022
verschoben. Ende 2022 wurde von Seiten der Regierung von Oberfranken dann mitgeteilt, dass in
Anbetracht der derzeitigen Fordersituation u.a. fiir den Bereich rund um den Biergarten vorlaufig
keine Zuwendung aus dem Stadtebauférderungsprogramm zu erwarten ist. Vor diesem
Hintergrund werden in diesem Bereich kostensparend nur kleinere Mafnahmen durch den Bauhof
umgesetzt. Mit Bescheid vom 27.05.2025 hat die Regierung von Oberfranken fir die
Weiterentwicklung des Schlossbergs mit Auslobung eines Ideenwettbewerbs bei forderfahigen
Kosten von 50.000 € eine Zuwendung von insgesamt 40.000 € bewilligt. Die Durchfihrung des
Ideenwettbewerbs ist in 2026 vorgesehen. Durch eine geférderte Erneuerung des SchlofRbergturms
kénnen die laufenden Unterhaltsaufwendungen betrachtlichh reduziert bzw. eingespart werden.
Da der Biergartenbetrieb in 2024 fiir 1 Jahr neu verpachtet wurde, konnte Anfang 2025 eine
Ausschreibung flir den Betrieb des Biergartens fiir weitere 5 Jahre erfolgen. In dem mit dem
kiinftigen Pachter abgeschlossenen Pachtvertrag konnte die als Pachtzins zu zahlende stadtische
Umsatzbeteiligung von 10% auf 15% angepasst werden.

Fir das Fassaden- und Freiflichenprogramm Innenstadt (Anlage 1, 1h.) wurden bis 2022
Mittel eingespart aufgrund der Freiwilligkeit einer Innenstadtférderung. Da sich eine Belebung und
Starkung der Innenstadt auch wirtschaftlich positive auswirkt hat die Verwaltung intensive
versucht, fiir erforderlich MaRBnahmen héchstmoégliche Férderungen zu generieren. Durch die
erfolgreichen Bewerbungen beim Sonderfonds “Innenstiddte beleben” und der EU-Innenstadt-
Forderinitiative (React-EU) konnten bei Gesamtkosten von 592.000 € eine Zuwendung von 514.000
€ und somit ein Fordersatz von rund 87 % erreicht werdenDie FordermaRnahmen , Innenstiddte
beleben” und React-EU wurden in 2023 abgeschlossen. Nach Vorlage der Verwendungsnachweise
sind die Zuwendungen ausbezahlt. Da die Beratungen im Stadtrat zur Anpassung der
Sondernutzungsgebihr in 2024 noch nicht erfolgten, sollen diese in 2026 gefiihrt werden.

Die Attraktivitatssteigerung des Wiesweiherparks ist auch ein Uber Jahre entwickeltes
Projekt, flr das seitens der Regierung von Oberfranken mit Schreiben vom 28.08.2018 die




Zustimmung zum vorzeitigen MaBnahmenbeginn erteilt wurde. Da es sich hier um freiwillige
Leistungen handelt, wurden Einsparpotenziale geprift und die baukonjunkturellen
Kostensteigerungen konnten durch Nachverhandlungen mit der Regierung von Oberfranken
fordertechnisch aufgefangen werden. Es konnte somit eine Forderung von 80 % der Kosten
erzielt werden. Der Verwendungsnachweis flir das Projekt ,Generationenpark Wiesweiher” wurde
am 06.12.2024 der Regierung von Oberfranken vorgelegt. Die Einnahmen- und Ausgabereste sind
im Haushalt 2026 zu tibernehmen.

Der nach Bewilligung der beantragten Mittel aus der Stadtebauforderung bei der Stadt Pegnitz
verbleibende Eigenanteil aus dieser MaRnahme konnte nach der ab 01.02.2021 geltenden Anderung
der Bayerischen Bauordnung (BayBO) durch die Aufstellung einer Spielplatzsatzung weiter reduziert
werden. Diese Einnahmen kénnen dann zweckgebunden fiir z.B. die Attraktivitdtssteigerung des
Wiesweiherparks verwendet werden. Bisher konnten so seit Satzungserlass ca. 26.500 € vereinnahmt
werden.

1.12. Die Fertigstellung des letzten Abschnitts Verwalterhaus Nebengebaude in Trockau kann in
Auftrag gegeben waren, zumal die MaRnahme Uber Fordermittel gegenfinanziert ist.

1.13. Die Machbarkeitsstudie fir den Dorfladen Trockau wurde sich in Hinblick auf die
Konsolidierung mit der Regierung von Oberfranken und auch mit dem Amt fir Landliche
Entwicklung abgestimmt. Dabei stellte sich heraus, dass ein Abbruch des Gebaudes Marktplatz 6
die sinnvollste Variante ist. Nachdem fiir den Erwerb des Grundstiicks mit der FI.Nr. 3, Gemarkung
Trockau, sowie flir den Abbruch des darauf befindlichen Gebaudes Marktplatz 6 am 17.10.2024 der
Verwendungsnachweis bei der Regierung von Oberfranken (ROF) vorgelegt wurde, hat die ROF mit
den Bescheiden vom 05.03.2025 eine Zuwendung von insgesamt 125.900 € bewilligt. Im Vergleich
zu den Haushaltseinnahmeresten von 90.000 € konnte somit ein Betrag von 35.900 € mehr
vereinnahmt werden.

1.14. Die Investitionen in die Wohnbauforderung/ErschlieRung sind dringend fir die Versorgung
der Bevolkerung mit Wohnraum erforderlich und deshalb dem Pflichtaufgabenbereich zuzuordnen.
Wie in der Tabelle der Konsolidierungsvorschldage unter Ziffer 46 a ausgefiihrt, ist es der Stadt
dabei nicht verwehrt, Wertsteigerungen im Zuge der ErschlieRung von Baugebieten
»,abzuschopfen”, d.h. ein Verkauf von erschlossenem Bauland zum reinen Selbstkostenpreis sollte
unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten grundsétzlich nicht erfolgen. Der Bayerische Kommunale
Prifungsverband hat in diesem Zusammenhang weiter darauf hingewiesen, dass die Einnahmen
aus Bauplatzverkdufen eine wichtige Einnahmequelle fiir die Stadt darstellen. Vor diesem
Hintergrund wurden und werden die Baugebiete ,Horlach/Raindcker” (Einnahmen i.H.v. 1.600.000
€), “Luckenschluss Am Arzberg” und ,Hainbronn/Biesselberg-West“ im Eigentum der Stadt
erschlossen und anschlieRend verduBert. Um hier mit dieser Vorgehensweise weitere
Einnahmemaoglichkeiten zu schaffen, wurde im Januar 2025 ein privates Grundstiick von der Stadt
Pegnitz erworben, um im Gebiet ,,Bronn-Am Berg-Ost“ Baurecht mit einer Bauleitplanung fiir eine
spatere VerdauBerung zu schaffen. Nach Beschluss des Stadtrates vom 30.07.2025 wurden fir den
Erwerb eines weiteren privaten Grundstiicks am Langer Berg die erforderlichen Mittel in den HH
2026 als Ausgaben eingestellt. Die notarielle Beurkundung des Kaufvertrages ist bis Mitte 2026
vorgesehen.

1.15. Die Generalsanierung stadtischer Wohnhduser und weiterer Objekte wurde in den letzten
Jahren aufgrund stetig steigender Baukosten nicht weiterverfolgt und diverse Objekte verkauft
(Brauhausgasse, Am Schliberg 8, Veldensteiner StraRe 18) und dabei ca. 167.000 € vereinnahmen.
2026 konnte nun eine Eigentumswohnung in der Friedrich-Ebert-Str. 6 verduBert werden, was
jahrliche Einsparungen von 2.500 € mit sich bringt, da die Hausverwaltungsgebiihren entfallen. Das
Objekt war seit Ubergang in den Besitz der Stadt nicht bewohnt bzw. nicht vermietbar. Auch das
Pfadfinderheim in Korbeldorf wurde zum Verkauf ausgeschrieben. Fir die rund 100 Wohnungen in
der stadtischen Wohnanlage ,Blumenstralle” wurde 2025 eine Wertermittlung beauftragt. Durch
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den Verkauf kann das jahrliche Defizit eingespart werden und eine einmalige Einnahme generiert
werden. Aktuell laufen die Beatungen im Stadtrat zu moglichen Verkaufvarianten, da das Ziel ist,
fiir die dortigen Bewohner eine moglichst zukunftssichere Losung zu finden, die keine GbermaRigen
Mieterhohungen und Veranderungen mit sich bringt.

Um in Pegnitz dennoch ein Angebot an geférderten Wohnraum zur Verfligung stellen zu kdnnen,
werden — soweit die politischen Voraussetzungen mit Forderprogrammen und entsprechender
Mittelausstattung geschaffen werden — private Investoren bzw. MalRnahmentrdager durch
Bauleitplanung und ggfl. Baugrundstiicksflachen unterstitzt.

1.16. Im Bereich der integrierten landlichen Entwicklung, Flurbereinigungen, Dorferneuerungen

und Wirtschaftswege (Anlage 2, Nrn. 62 — 73) bewegt sich die Stadt teils im Pflichtaufgabenbereich
und teils im freiwilligen Bereich. Insbesondere dort, wo marode Straflen im Wege der Dorferneuerung
mit Zuschiissen generalsaniert und verbessert werden kénnen, ist es wirtschaftlich nicht sinnvoll,
diese Mallnahmen zu verschieben bzw. zu streichen, weil in der Regel eine Sanierung in der
Dorferneuerung mittel- bis langfristig gesehen wesentlich ginstiger ist, als eine
UnterhaltsmalRnahme, die ganz von der Stadt aufzubringen ware. Fir die einfache Dorferneuerung
Horlach wurde nach Beschluss des Stadtrates vom 20.12.2023 und 23.10.2024 beim ALE ein
Zuwendungsantrag flir eine Forderung nach dem ELER-Programm eingereicht und die bauliche
Umsetzung wird 2026 abgeschlossen.
Nach Bestatigung und Information durch Herrn Baudirektor Winkler in einer Sitzung des Stadtrates
im Herbst 2024 kénnen fir die laufenden Verfahren der Landlichen Entwicklung in Pegnitz aus
personellen und finanziellen Grinden seitens ALE weiterhin nur sehr eingeschrdankt Mittel zur
Verfligung gestellt werden. Trotz dieser Mitteilung wurde seitens der Verwaltung ein Hinweis des
ALE, dass aus dem ELER-Programm kurzfristig Mittel zur Verfligung stehen, aufgenommen und nach
umgehender Ausarbeitung der Unterlagen fiir die Neugestaltung eines Dorfplatzes in Hainbronn,
hat der Stadtrat in der Sitzung am 17.12.2025 der Vorentwurfsplanung fiir die MaBnahme in der
einfachen Dorferneuerung Hainbronn zugestimmt. Vorbehaltlich einer fir Mitte 2026
vorgesehenen Entscheidung lber die Bewerbung, kann die bereits im ISEK im Jahr 2018
aufgenommene Malinahme mit Zuwendung umgesetzt werden.

1.17. Beim Hochwasserschutz Blichenbach geht es um die Fortfiihrung und den Abschluss des
Projektes. Hochwasserschutz ist eine Pflichtaufgabe mit hoher Prioritdt. Mit dem Verfahren
,bodenstandig” konnen insbesondere MaRnahmen fiir eine Oberflichenwasserriickhaltung in der
Flur zur Verbesserung des Hochwasserschutzes geplant und umgesetzt werden. Mit Schreiben vom
26.09.2023 hat sich die Stadt Pegnitz beim ALE fiir das Verfahren bodenstdndig beworben. Die
Planungen zum Hochwasserschutz werden dabei zu 100% durch das ALE gefordert. Das Verfahren
bodenstdndig in Blichenbach wurde Mitte 2025 begonnen. Da die erforderlichen Planungen zu
100% Uber die ALE gefordert werden, verbleiben bei der Stadt Pegnitz hierfiir keine Kosten.

1.18. Das Buswartehaus Willenberg ist in den Vorjahren durch den Verkauf des Grundstiicks mit
dem FF-Haus zweckgebunden (iber die Einnahmen finanziert worden. In Absprache mit dem Amt fir
Landliche Entwicklung konnte die zugesagte Forderung der ILE A 9 fur die Mitfahrbanke
,umgeleitet” und fiir das Wartehaus verwendet werden. Die MaRnahme konnte in 2020 mit der
zugesagten Forderung aus dem Regionalbudget umgesetzt und abgeschlossen werden.

1.19. Bei dem Liickenschluss des Geh- und Radweges im Rahmen der Dorferneuerung Horlach
handelt es sich um die Beseitigung eines fiir FuBganger (insbesondere fir Kinder innerhalb des
Ortsbereiches) gefédhrlichen Streckenabschnitts an der Durchgangsstrecke. Die MalRnahme gehort
deshalb zu den Pflichtaufgaben und konnte in 2020 mit einer Férderung im Rahmen der einfachen
Dorferneuerung Horlach umgesetzt und abgeschlossen werden.

1.20. Die Auftrage fur die Dorferneuerung Buchau sind vergeben und deshalb werden die
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veranschlagten Mittel bendétigt. Wie eingangs erwahnt, handelt es sich hierbei um die Sanierung von
maroden Strafden, was fir die Stadt Pegnitz mittelfristig gesehen wirtschaftlicher ist.

1.21. Flr das Hirtenhaus Zips, das unter Denkmalschutz steht, ist die MaBnahme im Rahmen der
Dorfsanierung eine wirtschaftliche Instandsetzung des Gebaudes, zumal es so konzipiert ist, dass
auf Dauer die Unterhaltskosten geringgehalten werden kénnen. Ein Abbruch des Gebaudes ist
wegen der Denkmalseigenschaft nicht moglich. Der Fordersatz von 90 % ist zudem die
wirtschaftlichste Alternative fiir eine Weiternutzung. Der tatsachliche Abschluss der Sanierung ist
Ende 2023 erfolgt. Nach der mit dem ALE abgeschlossenen Vereinbarung betrug die Zuwendung im
Rahmen der Forderinitiative ,Innen statt AuRen” 80 % und damit 231.680 €. Mit dem kiinftigen
Nutzer, dem Ortsverschénerungsverein Zips, wurde wegen der Ubernahme der laufenden
Unterhaltskosten bereits eine Vereinbarung abgeschlossen.

1.22. Die Dorferneuerung Hollenberg erspart kiinftig auch UnterhaltsmalRnahmen und ist deshalb
wirtschaftlich.

1.23. Die Position Wirtschaftswegebau (vgl. Anlage 1, Nr. 1j.) wird bei den Einnahmen und Ausgaben
um 10.000 €/20.000 € gekirzt. Die unaufschiebbaren MalRnahmen kénnen mit dem verringerten
Ansatz erledigt werden.

1.24. Im Bereich von Landschafts- und Umweltschutz, Tourismus und Kultur (vgl. Anlage 2, Nrn. 74-
78) handelt es sich sowohl um freiwillige und Pflichtaufgaben.

1.25. Die Position Wirtschaftswegebau und Turm SchloRberg (Nr. 74) wurde auf Seite 9 dieses Konzepts
unter dem Stichwort ,SchloRbergkonzeption” mit behandelt.

1.26. Die Position Mitfahrbanke ist ein freiwilliger Bereich und wird gestrichen (Anlage 1, Nr. 1k.). Im
Jahr 2019 wurden 3.000 € eingespart. Die Mallnahme wurde bisher nicht beantragt.

1.27. In der Position Landschaftspflege, NaturparkmalRnahmen sind dringend notwendige
Wegesicherungen und Instandsetzungen von Wanderwegeinrichtungen enthalten. Nachdem diese
Einrichtungen sehr marode und teilweise gefahrlich sind, bliebe auBer der Sanierung nur die
Moglichkeit, die Wege und Einrichtungen zu sperren. Da hiervon auch (iberregionale Wanderwege
betroffen sind, ware der Imageschaden fiir Pegnitz und die Region hoch. Deshalb werden diese
Investitionen als Pflichtaufgaben mit hoher Prioritdt angesehen.

1.28. In der Position Grundvermaogen, Stiftungen (Anlage 2 Nrn. 79-81) sind stadtebaulich strategisch
wichtige Flachensicherungen enthalten. Diese sind fiir die weitere stadtebauliche Fortentwicklung fiir
die Stadt Pegnitz entscheidend. Diese Investitionen werden als Brachflachenentwicklung bis zu 90
% gefordert. Ohne die Grundstiickssicherungen ist eine stadtebaulich sinnvolle Entwicklung in der
Zukunft nicht moglich. Nachdem mit Férderungen aus dem Programm ,Innen statt AuBen” eine ca.
30.000 m? groRBe und im Gebiet der stidtebaulichen Rahmenplanung ,Zwischen Bahnhof und
Innenstadt” liegende Flache von der Stadt Pegnitz in der Gesamtheit erworben werden konnte, kann
auf diesem Areal eine zukunftsweisende und letztendlich auch der Konsolidierung dienende
stadtebauliche Entwicklung erfolgen. Es wurde vom Staatlichen Bauamt Bayreuth ein baufachliches
Gutachten zur Ansiedlung der Hochschule fiir den offentlichen Dienst (Hf6D) Fachbereich
Rechtspflege erstellt. Dieses Gutachten ist die Grundlage fiir die Entscheidung des Freistaats Bayern
zur Verlagerung der Hf6D Rechtspflege von Starnberg nach Pegnitz mit ca. 300 Studenten und 40
Dozenten. Nachdem der Stadtrat in der Sitzung am 12.04.2023 den Kaufvertrag genehmigt hat,
wurden, entsprechend der Vereinbarung im Kaufvertrag, durch die Stadt Pegnitz die
AbbruchmaRBnamen 6&ffentlich ausgeschrieben. Die Kosten fir den Riickbau konnten nach
Verhandlung mit der Regierung vollstandig aus dem Kaufpreis finanziert werden. Weiter konnte




erreicht werden, dass nicht benotigte Mittel fiir den Abbruch weiteren stadtbaulichen MaRnahmen
zugeleitet werden konnen. Dadurch besteht nun die Moglichkeit, in Erganzung zum geplanten
barrierefreien Ausbau des Bahnhofs durch die DB, das unmittelbare Umfeld des Bahnhofgebaudes
ohne Eigenmittel und mit einem Gesamtvolumen von 1,1 Mio. € enorm stadtebaulich aufzuwerten.
Hierfir sind im Vermogenshaushalt 2026 die Projekte mit den Nummern 95 (Neubau Wartehalle
mit Kiosk am Bahnhof), 95a (Riickbau Nebengebdude Bahnhof), 95b (Umfeldgestaltung Wartehalle
mit Anschlussbereich barrierefreier Ausbau Bahnhof) und 99 (Riickbau BayWa-Areal mit
Flichenentsiegelung) aufgenommen worden. Diese MaRnahmen fnden sich in der Ubersicht der
freiwilligen Leistungen wieder, werden aber wie oben beschrieben vollkommen ohen stadtische
Mittel finanziert. Fir die MaRnahme mit Nummer 97 (Errichtung von Parkflaichen zwischen
Giterhalle und verlegter Staatsstrale St 2162) wird im Zusammenhang mit dem
Premiummobilitdtskonzept Bahnhof Pegnitz die vorrangig einzusetzende Zuwendung aus OPNV-
Mittel angestrebt.

1.29. Beim Grundverkauf sind im Sinne des Konsolidierungsgutachtens nicht mehr bendtigte
Waldflachen sowie Gewerbegrundstiicke und nicht mehr benétigte sonstige Grundstiicke
enthalten. Da sich der Holzpreis seit 2019 auf einem sehr niedrigen Stand befindet, wurde mit
dem tatsachlichen Verkauf noch zugewarte, um hier nicht unter Wert und damit unrentabel zu
veraulern. Da nach der im Stadtrat am 23.10.2024 vorgestellten und zugestimmten
Vorentwurfsplanung der Kupfergrau Architekten im Zuge des Neubaus des Bauhofs im Bauabschnitt
1 eine Umstellung der Warmeversorgung fir den Bauhof von Gas auf eine Hackschnitzelanlage
erfolgt, ist ein Verkauf des Energietragers Wald weder wirtschaftlich sinnvoll noch angezeigt.
Aufgrund dieser Tatsache wurde in 2020 intensiv an der Ansiedlung von Gewerbebetrieben gearbeitet,
um die im Konsolidierungskonzept eingeplanten Einnahmen trotzdem zu erzielen. Nach einem
innerhalb von ungefdhr einem halben Jahr abgeschlossenen Bauleitplanverfahren zum Vorhaben
bezogenen Bebauungsplan ,Gewerbegebiet Pegnitz-West Erweiterung 4“ konnte Ende 2020 eine
groRe Gewerbeflache verkauft werden. Die im Konsolidierungskonzept eingeplanten Einnahmen in
den Jahren 2020 bis 2022 von insgesamt 900.000 € konnten durch diesen Verkauf mit Einnahmen
in Hohe von 1.700.000 € mehr als erfiillt werden.

Ausfihrungen zue Entwicklung von Baugebieten und dem anschlieBenden Verkauf findet sich unter
1.19.

1.30. Der Bereich Friedhof (Anlage 2 Nrn. 82-84) gehort zu einer kostenrechnenden Einrichtung.
Beziiglich der Friedhofsgebiihren sollte bereits 2019 eine Neukalkulation stattfinden, so dass die
Kostendeckung gewabhrleistet ist. Pandemiebedingt und aufgrund langanhaltender personaller
Engpasse fiihrten dazu, dass die Kalulation zwar weiterverfolgt wurde, der Abschluss aber erst in der
ersten Jahreshafte 2026 abgeschlossen werden wird. Die dafiir notwendigen Satzungen wurden
bereits Uberarbeitet. Im Jahr 2025 stehen nach den 2024 erfolgten Tiefbaumafnahmen und
Neuanlagen von Grabfeldern weitreichende Sanierungsmalnahmen im Toilettenbereich und deren
barrierefreier Ausbau an. Dies Kosten sollen ebenfalls in die Kalkulation noch mit einflieRen.

1.31. Der Bereich Bauhof, bewegliches Vermoégen (Anlage 2 Nrn. 85-91) enthalt nur die notwendigen
Investitionen, damit der Bauhof seine Leistungen in den Unterhalt und die Sicherung der stadt.
Infrastruktur, insbesondere der lber 150 km OrtsstraRen erledigen kann. Der Unterhalt der
gemeindeeigenen StraBen ist eine Pflichtaufgabe mit hoher Prioritdt. Im Haushaltsplan 2020 wurde
darauf geachtet, dass nur notwendige Investitionen eingeplant werden. Seit 2020 wurde nur
zwingend notwendige Anschaffungen und Ersatzbeschaffungen getatigt. Um den Wert des
beweglichen Vermdgens nachhaltig zu sichern, befand man sich seit 2021 in der Planung einer
Sanierung/Neubau des Bauhofs. Nach einer Begehung der alten Bauhofgebdude am 23.02.2022,
bei dem vom beauftragten Architekten die Vorentwurfsplanung fiir die Varianten ,,Sanierung” und
,Neubau” vorgestellt wurden, hat der Stadtrat in der Sitzung am 01.06.2022 beschlossen, die
Variante , Neubau” weiter zu verfolgen. Da die Umsetzung dieser Mallnahme dauerhaft zu
Einsparungen und zur Effizienzsteigerung fiihrt, wurde die MaBnahme beim Antrag auf
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Stabilisierungshilfe 2022 und 2023 als prioritate investive MaBBnahme aufgenommen. Mit den
aktuell gewahrten finanziellen Unterstiitzungen in Hohe von rund 3,5 Mio. € kann nun mit der
MaBnahme , Neubau Bauhof Stadt Pegnitz” dem Ziel der Stabilisierungshilfe entsprechend die
,Hilfe zur Selbsthilfe” umgesetzt werden. Nach der erfolgten o6ffentlichen Ausschreibung hat der
Stadtrat in der Sitzung am 01.10.2025 beschlossen, den Auftrag fir die bauliche Umsetzung des
Neubaus des stadtischen Bauhofs (BA 1) an die Fuchs Bau Siid GmbH aus Berching zum Preis von
rund 3,25 Mio. € zu vergeben. Nachdem der beauftragte Totalunternehmer die
Genehmigungsplanung ausgearbeitet und dem Landratsamt Bayreuth vorgelegt hat, kann nach
dem bereits durch den Bauhof in Eigenleistung vorgenommenen Rickbau der alten
Gebaudlichkeiten und Baracken mit dem Neubau unmittelbar nach Erteilung der Baugenehmigung
voraussichtlich noch im April 2026 begonnen werden.

1.32. Im Eigenbetrieb Freizeitpark/Windpark waren im Haushalt 2019 Investitionen in Héhe von
200.000 € fur eine Machbarkeitsstudie zum Ausbau eines Warmenetzes 4.0. Mittelfristig konnte die
Realisierung dieses Projektes der Stadt Pegnitz hohe Ergebnisverbesserungen durch eine
kostengiinstigere Strom- und Warmeversorgung des Ganzjahresbades und durch die angestrebte
Realisierung eines steuerlichen Querverbundes zwischen dem defizitdren Ganzjahresbad und den
gewinnbringenden Windparks bringen. Mit der Ansiedlung der Hochschule fiir o6ffentliche
Verwaltung in Pegnitz als neuen moglichen Abnehmer von Warme und Strom konnte 2022 eine
Verbesserung der Fordervoraussetzungen der Warmenetze 4.0 erreicht werden. Somit ist im
Rahmen eines neuen Forderantrags eine Aktualisierung der Teilnahme am Forderprogramm
moglich. Die Voraussetzungen eines steuerlichen Querverbundes, der zu einer Reduzierung der
steuerlichen Belastung flihren kdnnte, wird im Rahmen der Untersuchung der Warmenetze 4.0
geprift. Parallel dazu wird der steuerliche Querverbund separat geprift. Auch die Grindung von
Stadtwerken soll in diesem Zusammenhang gepriift werden. Nach Vorlage der Machbarkeitsstudie
durch das Ingenieurbiiro kann Gber die Realisierung eines Warmenetzsystems entschieden werden.
Im Laufe des Jahres 2024 wurde die Machbarkeitsstudie Warmenetze 4.0 fertiggestellt und der
Verwendungsnachweis eingereicht. Aus der Machbarkeitsstudie konnten die geplanten
Datengrundlagen fir das mit dem Antrag auf verbindliche Auskunft zur Herbeifiihrung eines
steuerlichen Querverbunds notwendige VDI-Gutachten durch optimale Nutung von Férdermitteln
gewonnen werden. Auch der Antrag auf verbindliche Auskunft wurde im dritten Quartal 2024 bei
der Finanzverwaltung eingereicht. Ein entsprechender Bescheid ging im Oktober 2025 ein. Aktuell
befindet man sich in der Planung zur Umsetzung des fiir den Querverbund notwendigen
Stromvertriebs. Es ist weiterhin gebplant, eine Stelle zu schaffen als indeglied zwischen
Stromvertrieb und stadtischen Strukturen. Dies wird aber erst im haushalt 2027 notwendig werden.

Bei den Personalausgaben sind Optimierungsmdéglichkeiten stets in sozialvertréiglichem Rahmen
auszunutzen. Zielsetzung der Kommune muss eine dauerhafte Senkung der Personalkosten sein, soweit
sich diese nicht bereits auf vergleichsweise niedrigem Niveau befinden. Zur Senkung der Personalkosten
kommen (vor allem bei gréfseren Gemeinden) insbesondere folgenden MafSnahmen in Betracht: Erlass
einer Wiederbesetzungs- und Beférderungssperre. Vor einer Wiederbesetzung ist zu priifen, ob die Stelle
notwendig ist oder in eine solche mit niedrigerer Besoldungs- bzw. Tarifgruppe umgewandelt werden kann.

Seit 2019 wurden freiwerdende Stellen stets dahingehend gepriift, ob diese entweder nicht nachbesetzt
werden muissen oder z.T. auch, ob externe Dritte bestimmte Arbeitsprozesse effzienter oder
wirtschaftlicher darstellen konnen. Von einer generellen Beférderungssperre wurde aufgrund des
immensen Fachkraftemangels verzichtet, weil es in der Regel wirtschaftlicher ist, gebotene
Beforderungen durchzufiihren, als wegen einer Beforderungssperre erfahrene Krafte zu verlieren.

2.1. Abbau/Einschriankung von Uberstunden und Bereitschaftsdienste

Uberstunden werden generell nur im unbedingt notwendigen Mal angeordnet. Aufgrund haufigen
Personalwechsels sind in den letzten Jahren erhebliche Uberstunden fiir Vertretungen bis zur
Wiederbesetzung von Stellen angefallen. Hier wird verstarkt darauf geachtet, dass diese
Uberstunden kontinuierlich abgebaut werden. Durch den mittlerweile eingefiihrten digitalen
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3.

2.2.

Workflow koénnen diese von den Mitarbeitenden, Fihrungskraften und dem Personalamt besser
Uberwacht und zeitnah abgebaut werden. Weiter wurde die Rahmenzeit auf die gesetzlich moglichen
12 Stunden ausgeweitet, wodurch weniger zuschlagsfihige Uberstunden anfallen.

Optimierung der kommunalen Verwaltungsorganisation (Organisationsneustrukturierung) mit dem
Ziel des Kostenabbaus. Soweit Querschnittseinrichtungen oder sog. kommunale Hilfsbetriebe wie
z. B. Gebdudereinigung, Druckerei, Gartnerei u. a. auf Dauer defizitar gefiihrt werden, sind
geeignete Malinahmen zu ergreifen. Soweit eine Weiterflihrung der Aufgaben durch Vergabe an
Dritte erfolgt, sollen die dadurch entstehenden Aufwendungen deutlich unter den durch die
Ausgliederung eingesparten Personal- und Sachkosten liegen; hierzu sind Standards und
Leistungsmerkmale auf ihre Notwendigkeit zu Gberpriifen.

Die Stadt Pegnitz hat in den letzten Jahren bereits durch Privatisierung von z. B. Reinigungsleistungen,
Winterdienstleistungen und im Bereich der Griinanlagenpflege erhebliche Einsparungen (bei den
laufenden Kosten und auch im investiven Bereich) erzielt. So werden inzwischen alle stadtischen
Einrichtungen bis auf die Rathauser, den bauhof und die Kldaranlage von privaten Reinigungsfachfirmen
gereinigt. 2025 erfolgte eine Ausschreibung der Reinigunsgleistungen unter Zuhilfenahme einer
Fachfirma. Seit 01.01.2026 hat die Firma, die die Ausschreibung fiir sich entscheiden konnte, die
Arbeit aufgenommen. Es werden hier jahrliche Einsparungen i.H.v. 30.000 € erwartet.

Der Winterdienst wird ca. zur Halfte von privaten Anbietern abgedeckt. Dadurch muss im Winter
ein deutlich geringer Personalbestand vorgehalten werden, der dann auch im Sommer zwingend
notwendig ist. Eine weitere Privatisierung im Bereich Winterdienst wurde versucht, scheiterte aber
am wirtschaftlichen Angebot von Privatfirmen. Genauso wurden z. B. immer dann, wenn neue
Investitionen anstanden, die Bereiche Kanalspllung und StraRenkehrung privat vergeben und
keine neuen Fahrzeuge mehr angeschafft. Diese MaRnahmen haben sich als wesentlich
wirtschaftlicher herausgestellt (vgl. auch Anmerkungen beim Priiffeld 3). Ab dem Jahr 2021 wurden
die bis dahin unentgeltlich geleisteten Winterdienstarbeiten fir Privatleute gekiindigt, um im Bereich
des Winterdienstes ressourcenschonender zu arbeiten und nur die eigene Pflichtaufgabe
wahrzunehmen.

Was die Anlayse des BayKPV hinsichtlich der Personalgestellung der Stadt Pegnitz betrifft, so stellt
selbst dieser fest, dass aus zeitlichen Griinden eine ausfiihrliche Betrachtung der Arbeitsabldufe
und sonstigen organisatorischen Verhdltnisse nicht stattfand und empfahl eine detaillierte
Untersuchung. Die Organisationsuntersuchung durch Rodl und Partner wurde Ende Marz 2021
abgeschlossen. Weiterhin liegt mittlerweile eine neue Berechnung des BKPV zur notwendigen
Verwaltungsausstattung pro Einwohner vor. Die vom BKPV bisher verwendeten Zahlen waren aus
dem Jahr 2008; 2019 wurden diese auf die sich seit 2008 stark veranderten Aufgaben im
kommunalen Bereich angepasst. Bei Berechnung auf Grundlage der neuen Zahlen des BKPV ergibt
sich ein Personaleinsatz im Normbereich bei der Zentralen Verwaltung. Die Ergebnisse der
Organisationsuntersuchung wurden dem Stadtrat in den Haushaltsberatungen 2021 vorgestellt und
von diesem gebilligt. Die Ergebnisse wurden in den Stellenplan aufgenommen. Auch hier wurde
festgestellt, dass die Personalbedarfsplanung im Normbereich liegt.

Mittlerweile konnte die Stelle der Jugendpflege zum 01.03. 2026 durch Outsourcing an einen
externen Trager vergeben werden, was zu Einsparungen i.H.v. ca. 10.000 € jahrlich fiihrt.

Werden kommunale Einrichtungen wie beispielsweise  Hallen- und Freischwimmbdider,
Veranstaltungseinrichtungen oder kulturelle Einrichtungen auf Dauer defizitdr gefiihrt, so sind geeignete
Mafinahmen zu ergreifen.

3.1. Die Bereiche Wasserversorgung (sieche Anlage 1 Ifd. Nr. 4.) und Entwasserung (siehe Anlage 1 Ifd.

Nr. 5.) wurden bereits vor Jahrzehnten in einen Zweckverband bzw. einen Eigenbetrieb ausgelagert,
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3.2.
3.3.

3.4,

3.5.

die beide kostendeckend arbeiten. Die Stadt hat aus diesen Betrieben seit der Auslagerung der
Aufgaben keinerlei Defizite ibernommen. Stadtische Leistungen an diese Betriebe fallen nur in
geringem Umfang an und werden kostendeckend verrechnet.

Bestattungswesen (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 6): vgl. Ausfihrungen unter 1.31

Altenstadter SchloR (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 7.): Bei diesem Gebdude handelt es sich um das
bedeutendste Baudenkmal der Stadt Pegnitz. Dieses Gebdude steht unter Denkmalschutz. In den
Jahren 2008 ff ergab sich die Moglichkeit einer Generalsanierung des Gebaudes mit einer 90 %-igen
Forderung, was die bis dato anfallenden jahrlichen Unterhaltskosten deutlich senkte. Nach einer
Verdoppelung der Nutzungsgebiihren blieben Mieter aus und das Pandamiegeschiehen trug
sein Ubriges dazu bei.

Als Alternative zur Anderung der Nutungsgebiihren ist mit Beschluss Nr. 54/2021 (siehe auch Punkt
1.3 Forderung von Kindern und Jugendlichen) im Sinne der Konsolidierung eingehend gepruft
worden, ob das Gebaude Altes SchloB voriibergehend nicht fiir freiwillige Leistungen wie die
Vermietung fir Privatfeiern oder Kulturveranstaltungen, sondern fiir die Pflichtaufgabe
Kinderbetreuung zu nutzen ist. Durch eine solche voriibergehende Nutzung des Alten Schlosses fiir
die Pflichtaufgabe Kinderbetreuung konnen jahrlich geschatzt Kosten von mind. 30.000 € eingespart
werden. Im Erdgeschol} des Altenstadter Schlosses befindet sich wie vorgesehen seit September
2021 eine Mischgruppe (Kindergartengruppe und Krippe).

Biicherei (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 8.): Mit insgesamt Uber 54.000 Ausleihen (Steigerung von 2016 bis
2018 um Uber 12 %) und Uber 1.670 Nutzer handelt es sich um eine viel genutzte
Bildungseinrichtung in Pegnitz. In der Blicherei werden auch speziell fir Kinder und Jugendliche
jahrlich bis zu 25 Veranstaltungen (Besuche der Kindergarten, der Schulen, Theaterauffiihrungen,
Lesungen usw.) organisiert.

Um das Defizit zu verringern, hat der Stadtrat folgende MaRnahmen mit Beschluss Nr. 6/2019
festgelegt: ,Eine Geblhrenerhéhung (z. B. Einzelmitgliedschaft von 12 auf 20 €,
Familienmitgliedschaft von 15 auf 25 € und Anhebung der Saumniszuschlage) mit dem Ziel von
Mehreinnahmen von rd. 5.000 €/Jahr ab 2020. Um eine Optimierung der Gebihrenstruktur
herbeizufihren und alle potenziellen Stellschrauben fir Einsparmdoglichkeiten zu eroieren wurde bis
Ende 2025 eine Analyse der Kostenstrukturen im Bereich der Blicherei erstellt. Diese Analyse hat
ergeben, dass sich die Ausgaben der Blicherei auf vier Sdulen verteilen: Personalkosten, Mittel zur
Anschaffung von Medien und Bibliotheksbedarf, Betriebskosten sowie anteilige
Bewirtschaftungskosten fir das Birgerzentrum. Einnahmen werden durch Jahresbeitrage sowie
Saumnis- und Mahngebilhren generiert. Um héhere Einnahmen zu generieren ist eine Erhohung
des Jahresbeitrags denkbar. Dieser betragt derzeit 25 € fiir Familien, 20 € fiir Erwachsene und 5 €
fir Kinder und Jugendliche. Da Familienausweise sowie Kinder- und Jugendausweise am haufigsten
gewahlt werden, empfiehlt sich eine Erhhung dieser Betrage, beispielsweise auf 30 € flr Familien
und auf 10 € fir Kinder und Jugendliche. Um den geregelten Betrieb der Biicherei nicht zu
gefdhrden — die Blicherei ist im bayernweiten Vergleich eher unterfinanziert — kénnten sich
mogliche Einsparungen nur bei den Bewirtschaftungskosten fiir das Blirgerzentrum ergeben, wobei
diese dann zundchst geprift werden missten. Der Blicherei wird ein Anteil der
Bewirtschaftungskosten von rund 45.000 € jahrlich zugerechnet.

Kindertageseinrichtungen (sieche Anlage 1 Ifd. Nr. 9.): In der Stadt Pegnitz gibt es zehn
Kindertagesstatten mit 24 Gruppen fir die Betreuung der bis zu 6-jahrigen Kinder. Dabei sind die
Trager dieser Einrichtungen die Evangelische bzw. die Katholische Kirche bis auf eine Gruppe, die
von einem Verein getragen wird. Bei insgesamt fiinf Einrichtungen sind die kirchlichen Trager bzw.
deren angehangte Einrichtungen auch Eigentiimer der Gebdude, weitere fiinf Kindertagesstatten
stehen im Eigentum der Stadt Pegnitz.

Flr die Stadt ist die Pflichtaufgabe Kinderbetreuung in Kindertagesstdtten insgesamt wesentlich
wirtschaftlicher, wenn kirchliche oder gemeinniitzige Organisation die Tragerschaft Glbernehmen.
Die Stadt Pegnitz erspart sich damit die komplette Organisation, Personalbewirtschaftung, Leitung
und Beaufsichtigung der Kindertagesstatten. Der Tragerverein und die kirchlichen Organisationen
erbringen im Bereich der Kindertagesstatten sehr viel ehrenamtliche Leistungen (z. B.
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3.6.

3.7.

3.8.

Kindergartenbeauftragte, Kirchenverwaltungen) und {bernehmen zum groBten Teil die
Personalverwaltung und leisten die Ersatz- und Neuanschaffungen. Was die aktuellen Planungen
in Bronn angeht, vgl. Ausfiihrungen unter 1.2. Fur die bisher zurlickgestellte Generalsanierung
in Troschenreuth wurden Planungskosten im Haushalt 2026 eingestellt, da hier ein Zuwarten
nur noch bedingt moglich ist.

Im Zuge der Inbetriebnahme der zwei Waldkindergarten in Buchau und am SchloBberg in 2022 konnten
mit Hilfe des stadtischen Bauhofs, der den Bau der Schutzhiitten Gbernommen hat, mit einem
Mitteinsatz von nur rund 70.000 € insgesamt ca. 40 Kita-Platze geschaffen werden. Auch bei dieser
MaRBnahme wurde damit versucht, im Sinne der Konsolidierung die Erfillung der Pflichtaufgabe
“Kindergarten- und Kinderkrippenplatze” moglichst wirtschaftlich umzusetzen.

Im Zusammenhang mit defizitdren Einrichtungen und deren Zuschussbedarfen wurde eine
Forderrichtlinie verabschiedet (siehe Anlage zum Konzept), die kiinftige Defizitzahlungen
verhindern soll. Diese Richtlinie betrifft aktuell nur die Einrichtungen, die in tragereigenen
Gebduden betrieben werden. Es ist jedoch eine Fortschreibung geplant, die dann auch die
Zahlungen an Einrichtungen in stadtischen Gebduden einheitlich regelt. Das Férderkonzept sieht
einen gedeckelten Pro-Kopf-Zuschuss vor, der alle weiteren Zahlungen ausschliel3t. Dieser Betrag
wird innerhalb von drei Jahren jahrlich gesenkt und damit wird eine Ersparnis von 26,54 % im
Vergleich zu den durchschnittlichen Kosten seit 2018 (77.588 €) erzielt. Auch die Kostenlibernahme
bei Erstausstattungen bei Neubau/ Generalsanierung wird bei 1.000 €/Platz gedeckelt und nicht
wie bisher nach Rechnungseingang abgerechnet. Die Fortschreibung der Forderrichtlinie soll im
Lauf des Jahres 2026 abgeschlossen werden.

Pegnitz fur Kinder (siehe Anlage 1 Ifd. Nr.9.e): Der Verein Pegnitz fir Kinder e.V. bietet ergdnzend zum
Angebot der Kindertageseinrichtungen speziell fiir Vorschulkinder zusatzliche Betreuungsstunden an,
um die Kinder besser auf den Schuleintritt vorzubereiten. Zur Férderung der Entwicklung von
Vorschulkindern beschloss der Stadtrat bereits 2006, den Verein durch einen Zuschuss zu
unterstiitzen. Die Kiirzung von 20 % wurde ab der Haushaltsplanung 2020 umgesetzt.Aktuell erhalt
der Verein eine jahrliche Zuwendungspauschale i.H.v. 20.000 €.

Sport- und Kulturhalle Wiesweiher (siehe Anlage 1, Ifd. Nr. 10): Diese Halle wird fiir kulturelle oder
sonstige Veranstaltungen sowie auflerhalb der schulischen Nutzung (i. d. R. vormittags 8.00 bis
13.00 Uhr) von Vereinen genutzt. An Mieteinnahmen fir kulturelle und sonstige Veranstaltungen
waren 2017 rund 2.500 € zu verzeichnen. Die Miethohe wurde in den vergangenen Jahren knontinuierlich gepriift
und mit Beschluss Nr. 103 vom 04.09.2024 wurde zunichst eine Erhéhung der Miete auf 12 € /
Stunde beschlossen. Weitergehende Erhéhungen werden jahrlich diskutiert. Etwaige Anpassungen
der Hallenmieten fiir Sportvereine wird in der Rubrik Sportstattennutzung/Férderung Vereinssport
(vgl. Anlage 1, Ifd. Nr. 16) mit abgehandelt.

Zuschiisse an den Eigenbetrieb Freizeitpark/Windpark (siehe Anlage 1, Ifd. Nr. 11): In der Stadt
Pegnitz wurden zur Eingemeindung in den 70er Jahren ein beheizbares Freibad und ein
Kunsteisstadion gebaut. Im Jahr 2007 entschied der Stadtrat die beiden verbrauchten Bader (an
zwei Standorten) zu ersetzten und zusammenzulegen. Deshalb wurde ein modernes Ganzjahresbad
konzipiert, bei dem das ehemalige 50m Aullenbecken am Freibadstandort aus
Sparsamkeitsiiberlegungen weichen musste. Stattdessen wurde —um kiinftig Betriebskosten zu
sparen — ein 25 m Becken neu gebaut. Dieses wurde mit einer Halle mit auffahrbarem Dach an
die Bestandsimmobilie des ehemaligen Freibades angebaut. Weiter wurden die bestehenden
Becken, NichtschwimmerauRenbecken, Springerbeckenund KleinkinderauRenbereich generalsaniert
und modernisiert. Zusatzlich wurde ein SoleaulRenbecken und im Innenbereich ein
Lehrschwimmbecken und ein Kleinkindbereich angebaut. Insgesamt wurden noch ein kleiner
Saunabereich im Bestand untergebracht (4 Saunen) und ein kleiner Gastronomiebereich erganzt. Das
unmittelbar angebaute Eisstadion wurde saniert. Insgesamt wurden dafiir Kosten in Hohe von rund
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18,5 Mio. € ausgegeben. Diese Investitionskosten wurden insgesamt mit rund 2,5 Mio.€ vom Freistaat
fir Schulschwimmen und vom Landkreis Bayreuth gefordert, der Rest wurde zum gréRten Teil liber
Kredite finanziert. Das Ganzjahresbad istim Oktober 2010 mit dem Innenbereich und 2011 im Friihjahr
auch mit dem Freibad in Betrieb gegangen.

Von einer SchlieBung des Bades ware der Schwimmunterricht der Grund- und Mittelschule in
Pegnitz, der sonderpadagogischen Schule, der Realschule und des Gymnasiums betroffen. Genauso
auch die Schulen der Nachbarorte wie Plech, Betzenstein, Schnabelwaid und CreuRen, die teilweise
im Schulverband bzw. Schulverbund mit Pegnitz sind. Ein Ausweichen in andere Bader ware nicht
moglich, weil es keine freien Kapazitdten im Landkreis gibt bzw. Alternativen zu weit entfernt
waren. Der ganze sldliche Landkreis profitiert von den in Pegnitz vorgehaltenen Einrichtungen
Ganzjahresbad und Eisstadion, weil Pegnitz der zentrale Ort und ein bevorzugt zu entwickelndes
Mittelzentrum und die gréfSte Stadt im Landkreis Bayreuth ist. Deshalb hat die Stadt Pegnitz den
Landkreis gebeten, dass die gesamten Bader in einem Zweckverband mit dem Landkreis gegeben
werden, um die Lasten gleichmaliger auf alle Gemeinden zu verteilen, die von der Bereitstellung
dieser wichtigen Infrastrukturleistung profitieren. Ob das gelingt bleibt weiter abzuwarten.

Aufgrund von zwei GroRschadensereignissen (Ammoniakaustritt im Eisstadion und Brand in der
Sauna) galt es dann ab Oktober 2018 alle Ressourcen auf den zlgigen Wiederaufbau der
beschadigten Anlagen zu richten. Durch das dann folgende Pandemiegeschehen der Jahre 2020 bis 2021
konnte erst im Jahr 2023 wieder ein Wirtschaftsjahr abgeschlossen werden, das die tatsachlichen
wirtschaftlichen Moglichkeiten auswies.

Der Stadtrat hat sich intensiv mit der Ergebnisverbesserung beim Freizeitpark auseinandergesetzt.
Eisstadion: Einer TeilschlieRung z. B. des Eistadions wurde nicht ndhergetreten, weil damit eine
lange Tradition in Pegnitz zerstort wirde. Das Eisstadion in Pegnitz stellt im ganzen sidlichen
Landkreis die einzige Wintersportanlage dar. Nach Gebihrenerh6hungen und weiteren
Malnahmen zur Defizitsenkung im Eisstadion wurde jedoch festgestellt, dass wegen der hohen
laufenden Kosten und des jahrlichen Defizits aus dem Betrieb ein Einsparpotential von jahrlich rund
300.000 € moglich ist, wenn der Betrieb nicht mehr durch die Stadt erfolgt. Da zudem in den nachsten
3 bis 5 Jahren Kosten fiir SanierungsmalRnahmen von geschatzt 600.000 € anstehen, hat der Stadtrat
beschlossen, dass MalRnahmen bezliglich des Eisstadions sowohl wirtschaftlich als auch energetisch
nicht vertretbar sind. In der Sitzung am 28.09.2022 hat der Stadtrat beschlossen, nach der Saison
2022/23 das alte Eisstadion in der BadstraRe 4 nicht mehr zu betreiben.

Der Stadtrat hat mit Beschluss vom 20.09.2023 dem Abschluss eines Pachtvertrages zugestimmt,
nachdem seitens der Stadt keine laufenden Kosten fiir den Betrieb des Eisstadions zu tibernehmen
sind und auch keine Zuschusszahlungen mehr erfolgen.

Angesichts noch laufender Abschreibungen entsteht jedoch trotz Einstellung des Betriebs weiter
ein dem Eisstadion zuzuschreibendes Defizit und die allgemeinen Preissteigerungen und
Lohnerhéhungen wirken sich im Freizeitpark so aus, dass die Einsparungen durch den Wegfall des
Eisstadions teilweise aufgezehrt werden und das Defizit noch héher ausfallen wiirde, ware das
Stadion noch in stadtischer Hand. Die Betreibergesellschaft betreibt das Eisstadion nun in der
zweiten Saison und finanziert neben sdamtlichen Betriebs- und Personalkosten notwendige
Instandhaltungen und Ersatzbeschaffungen selbst (Leihartikel, Eisbereitungsmaschine u.v.m.). Die
entsprechenden stadtischen Satzungen, die noch Passagen zum Eisstadion beinhalteten wurden
mittlerweile bereinigt bzw. aufgehoben.

Ganzjahresbad: Im Ganzjahresbad wurden in den Jahren seit 2019 immer wieder
Gebuhrenerhéhungen diskutiert und auch beschlossen. Ebenso wurde die Konzeption samt aller
Teilereiche genauestens geprift und versucht, durch Verbesserungen in den Abldufen etc. eine
Ergebnisverbesserung herbeizufiihren. So wurden auch TeilschlieBungen in Betracht gezogen, die
sich jedoch als unwirtschaftlich erwiesen haben. Insgesamt kdénnen im Bereich Bad und Sauna
Einsparungen durch Verringerung der Offnungszeiten und Einstellung von Serviceleistungen die
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3.9.

keinen Deckungsbeitrag liefern bzw. diese durch Serviceleistungen mit Deckungsbeitrag zu ersetzen,
erreicht werden.

Die Offnungszeiten der Sauna wurden 2021 erheblich reduziert. Die Sauna ist von Mitte Mai bis
Mitte September geschlossen. Unwirtschaftliche Offnungszeiten im Sommer konnten somit
beseitigt werden. Hierlber erging der Beschluss des zustiandigen Gremiums am 10. Juni 2021
(Verwaltungsratsbeschluss Nr. 3 vom 10. Juni 2021). Auch die Gastronomie wurde auf die
Kernéffnungszeiten in der Winter- und Sommersaison reduziert. Der Verwaltungsratsbeschluss Nr.
2 vom 10. Juni 2021 bestatigt die Einschriankung der Offnungszeiten der Gastronomie ab der
Wiedererdffnung 2021. Es konnten im Vergleich zu 2017 die Offnungszeiten der Gastronomie um
50% reduziert werden. Diese MalRnahmen wurden auch nach der Pandemie beibehalten.

Die Steigerung der Umsatzerldse ist durch Tarifanpassungen vorgesehen. Eine viel diskutierte
Erweiterung des Angebots, die nur mit enormen Investitionen méglich ware, wurde verworfen.
Positiv wirkt sich die Normalisierung des Betriebs nach Wegfall der coronabedingten
Einschrankungen aus, wenngleich die Gaste in Teilen ihr vorpandemisches Freizeitverhalten erst
zogerlich wiederaufnehmen oder wahrend der Pandemie ihr Freizeitverhalten dauerhaft verandert
haben. Die sinkenden privaten Budgets fiir Freizeitausgaben vor dem Hintergrund der starken
Inflation in Verbindung mit einer enormen Energiekostensteigerung sind ein weiterer
einschrankender Faktor hinsichtlich der zu erzielenden Umsatzerl6se. Erfreulich gestaltet sich die
Nachfrage von Schulen, Vereinen und Kursanbietern, die Bahnen bzw. das Lehrschwimmbecken
mieten. Hier wirkt sich die Erhéhung der Miete fiir das Lehrschwimmbecken von 40 € auf 60 € pro
Stunde (Satzungsanderung in Kraft getreten am 01.12.2022) positiv aus.

Mit Auslaufen des Vertrags zum 31.12.2023 endete die externe Betriebsfiihrung. Die Positionen des
Vorstands im Dienstleistungsunternehmen sowie der Werkleitung Freizeitpark des Eigenbetriebs
Freizeitpark/Windpark wurde zum 01.01.2024 nachbesetzt, so dass der Betrieb wieder in
Eigenregie gefiihrt wird. Zusammen mit der Neubesetzung der Betriebsleitungsposition ab April
2023 konnte damit u.a. eine Kostenreduzierung erreicht werden.

Im Jahr 2024 wurden erneut die Tarife angepasst und die Besucherzahlen lberschritten erstmals
wieder die Marke von 2017. Jedoch werden die hoheren Erlése durch steigende Energie-, Personal
und Steuerkosten in Teilen wieder aufgezehrt. Die positive Entwicklung der Besucherzahlen setzt
sich weiter fort, so dass 2024 im Bad inkl. der Besucher aus Schulen/Vereinen die Besucherzahl von
2017 erstmals Gberschritten wurde. Auch im Saunabereich konnte 2024 im Vergleich zum Vorjahr
eine Steigerung um 10,4% erreicht werden. Gemeinsam mit den erfolgten Erhéhungen der
Eintrittspreise wirkt sich dies positiv auf die Erldssituation aus. Gleichwohl wird dies durch
steigende Kosten (Gas, Grundsteuer u.v.m.) aufgezehrt, so dass auch zukiinftig die Eintrittspreise
kontinuierlich anzupassen sind. Die ndchste Erhéhung ist zur Saunasaison 2025/26 vorgesehen.

Die flir 2025 geplante Erhohung der Eintrittspreise fiir den Saunabereich des CabrioSol trat zum 6.
Dezember 2025 in Kraft und wird in 2026 ihren vollen positiven Beitrag zur Erldssteigerung
entfalten. Nachdem damit fir den Moment die Tarifstrukturen auch unter Beriicksichtigung des
Marktumfelds optimiert sind, gelten die vorrangigen Bemihungen der ErschlieBung weiterer
Gastepotentiale und der Stabilisierung und weiteren Steigerung der Besucherzahlen, u.a. durch
Eingehen einer weiteren Firmenfitness-Kooperation. Im Gastronomiebereich liegt das
Hauptaugenmerk 2026 ebenfalls auf der Optimierung der Verkaufspreise. Zugleich werden
kontinuierlich Einsparmoglichkeiten auf der Ausgabenseite genutzt, zuletzt beispielsweise durch
Energiesparmalinahmen, bei GEMA-Geblihren oder durch den Verzicht auf externe Dienstleister.

Stadtischer Bauhof (siehe Anlage 1, Ifd. Nr. 12): Die Verrechnungssétze fiir den stadt. Bauhof sollten
derzeit nicht neu kalkuliert werden. Dieser Verwaltungsaufwand sollte dann investiert werden,
sobald fiir den Bauhof ein neuer Standort und neue Gebaude gebaut und in Betrieb genommen
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werden. Dieses Projekt verfolgt die Stadt Pegnitz seit ca. 2 Jahren intensiver, weil die Gebaude
teilweise anndhernd 100 Jahre alt, ungeeignet zugeschnitten (Vornutzung als ehemaliges
Bergwerk), energetisch in einem nicht mehr tragbaren Zustand und insgesamt zu wenig Flachen
vorhanden sind. Bis zu dieser Neuaufstellung des Bauhofes wurden in den letzetn Jahren die
Bauhofleistungen entsprechend der Fachzeitschrift Gemeindekasse Bayern nach folgendem Schema
berechnet: durchschnittlichen Personalkosten plus 15% der Gemeinkosten (Fundstelle:
Fachzeitschrift Gemeindekasse Bayern) errechnet. Auch fiir 2026 wurde der Verrechnungssatz
analog berechnet.

Bei den freiwilligen Leistungen des Bauhofs fiir Veranstaltungsunterstiitzung werden bei den
kommerziellen Veranstaltern und Vereinen die Leistungen um rund 400 h reduziert bzw. fir ein
Ubergangsjahr mit den neuen Verrechnungssitzen in Rechnung gestellt. Letzteres wirkt sich auch
auf die Ifd. Nr. 21 in der Anlage 1, Offentliche Feste aus und wird dort auch mit beleuchtet.

Ausfiihrungen zum Neubau des Bauhofs finden sich unter 1.32.

Alle disponiblen Ausgabenpositionen sind daraufhin zu lberpriifen, ob und wieweit auf die Erfiillung
der Aufgaben gdnzlich verzichtet werden kann; handelt es sich um eine unverzichtbare Aufgabe, so ist
sie auf das sachlich und zeitlich unabweisbare Minimum zuriickzufiihren.

e Stadtratsentschadigungen (siehe Anlage 1, Ifd. Nr. 13): Von einer Kiirzung der Aufwandsentschadigung
fir die ehrenamtlichen Stadtrate wurde insgesamt abgesehen. Dabei hat der Stadtrat diese
Entscheidung insbesondere mit dem hohen zeitlichen Aufwand und die hohe Verantwortung jedes
einzelnen Stadtratsmitglieds begriindet. Der Vorschlag des BKPV zur Einsparung der Stelle eines
dritten Blrgermeisters wurde verworfen, da die reprasentativen Aufgaben in Pegnitz nicht ihne zwei
Vertertungen durchzufiihren sind. Durch die Einflihrung des Ratsinformationssystems kénnen jedoch
ab 2021 Sitzungsgelder eingespart werden, da die erhohte Auszahlung fir private Druckkosten
entfallt.

e Dienstaufwandsentschadigung fir den ersten Blrgermeister (siehe Anlage 1, Ifd. Nr. 14): Die
Dienstaufwandsentschadigung fiir den ersten Birgermeister wurde seit Beschluss 2012 unverdndert
beibehalten.

e Dienstwagen des ersten Bilrgermeisters und zur Dienstwagennutzung (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 15):
Die im Gutachten des BKPV gemachten Aussagen betreffen in diesen Punkten die korrekte
Behandlung der ,Beschaffung” sowie der Versteuerung der privaten Nutzung, dies wurde mit
Stadtratsbeschluss Nr.106/2013 beschlossen. Durch die Priifung mehrerer Angebote konnten 2021 im
Bereich des Dienstwagens des Ersten Blrgermeisters ca. 1.200 €/Jahr gespart werden. Diese
Einsparung soll auch in den kommenden Jahren gehalten werden.

o Offentliche Bekanntmachungen: Hinsichtlich dieses Punktes hat die Stadt Pegnitz bereits grofRe
Einsparungen durch die Abschaffung von Amtstafelnin allen Ortsteilen erzielt. Die Bekanntmachungen
erfolgen in einem eigenen, monatlich erscheinenden Amtsblatt, das kostenfrei fiir die Stadt Pegnitz
ist und von der ortlichen Presse Uber einen redaktionellen Teil mit Werbeanzeigen finanziert wird.

4.1. Insbesondere alle freiwilligen Leistungen sind in jedem Einzelfall einer kritischen Priifung zu
unterziehen und in vertretbarer Weise auf das vor Ort unabdingbar notwendige Maf3 zu reduzieren.
Als freiwillig sind auch Erstattungen, Zuschlisse etc. anzusehen, die im Rahmen von Pflichtaufgaben
liber die gesetzlich festgelegten Leistungen hinaus gewdhrt werden. Zusammen mit dem
Haushaltskonsolidierungskonzept hat die Kommune eine Liste iiber die freiwilligen Leistungen
vorzulegen.

4.1.1.Unmittelbare Vereinsforderung und Zuschisse (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 16): Im Bereich der
Zuschsse fur InvestitionsmaRnahmen fiir Sport- und sonstige Vereine wurde der Zuwendungssatz
im Jahr 2019 von 20 % auf 15 % abgesenkt und bei MalRnahmen oberhalb von 30.000 € (vorher
50.000 €) auf 10 % festgesetzt. Im Jahr 2023 wurde eine Richtlinie zur Forderung des
Vereinswesens und der Kulturschaffenden ausgearbeitet, um Zuschisse in diesen Bereichen zu
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standardisieren. Die Richtlinie sieht unter anderem einen Hochstfordersatz fiir Investitionen
von 3.000 € bei einem Fordersatz von 10 % vor. Weiter wurden die Zuschiisse an Schwimm-
und Eishockeyvereine gedeckelt. Hier wird eine Einsparung von ca. 60.000 € erwartet. Im
Haushalt 2026 schlagt die Ersparnis mit ca. 25.000 zu Buche.

Bei Investitionen in kirchliche Gebaude (nicht Kindertagesstatten, siehe oben) wurde fir alle
neuen Antrdge ein Deckel eingezogen von 11.200 €/Jahr, dieser wurde seit 2023 auf 5.000 €
gesenkt.

Der laufende Sportzuschussin Hohe von 27.000 € jahrlich wird grundsatzlich beibehalten. Dieser
soll aber modifiziert und mit der Nutzung der Sportstdtten und den bisherigen Zuschiissen fir
die Anmietung der Sportstdtten durch ortliche Vereine verbunden werden um dadurch
Verwaltungsaufwand einzusparen (vgl. Ausflihrungen unter ,Mittelbarer Sportzuschuss” Ifd.
Nr.17.

Ebenfalls werden die 7.000 € ,Jahresspenden” an ortliche Vereine beibehalten, da diese als
Ersatz fiir anlassbezogene Einzelspenden eingefiihrt wurden.

Der bisher an die VHS gewdhrte Zuschuss in Hohe von 5.000 € jahrlich entfallt ab dem Jahr
2019. Der Zuschuss an die Sozialstationen der Diakonie und der Caritas wird um 50 % gekiirzt
und betragt ab 2020 insgesamt nur noch 5.000 €.

Die unter dem Punkt ,,Unmittelbare Vereinsférderung und Zuschiisse” genannten MaBnahmen
wurde ab der Haushaltsplanung 2020 beachtet und die Ansatze entsprechend reduziert.

4.1.2.Mittelbare Sport- und Vereinsforderung (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 17): Bezlglich der Vergabe,
der Nutzung, der Bezuschussung und der Abrechnung der Sporthallennutzung aller Sporthallen
in Pegnitz soll ein Vorschlag durch die Verwaltung erarbeitet und berechnet werden mit dem
Ziel, Verwaltungsarbeit einzusparen bzw. fiir den verbleibenden Aufwand einen
angemessenen Ersatz zu erhalten und eine Reduzierung der Zuschiisse der Stadt Pegnitz fir
die Sporthallennutzung zu erzielen.
Mit Beschluss Nr. 48 a) wurde die Verwaltung beauftragt, entsprechende Modelle zu erarbeiten.
Eine Umsetzung kann wahrscheinlich friihestens im Jahr 2020 erreicht werden. Es wird derzeit
ein Vorschlag zur Abrechnung der Sporthallen in Pegnitz erarbeitet, dieser soll in einer der
nachsten Stadtratssitzungen beratschlagt werden. Die Nutzung des Eisstadions durch ortliche
Vereine wurde bereits mit Beschluss des Verwaltungsrats Nr. 13/2018 neu geregelt. Dabei
wurde die Miete auf die ortsiibliche Miete fiir alle Vereine angehoben. Eine Abfederung
Uber drei Jahre fiir die ortlichen Vereine wurde im stadtischen Haushaltvorgesehen, so dass
die volle Entlastungswirkung und damit die volle Vereinsleistung von zuséatzlichen 7.400 €/Jahr
erst in 3 Jahren eintritt. Hier ist allerdings zu bemerken, dass durch die Anhebung der Miete
insgesamt nicht nur der Eigenbeitrag der Vereine steigt, sondern auch der Anteil der Stadt
Pegnitz bei den freiwilligen Leistungen, der wie bei allen Vereinen als Zuschuss fir die
Sportstattennutzung gezahlt wird.
Die von der VHS an die Stadt zu entrichtende Beteiligung an den Betriebskosten wird von
6.000 € um 2.000 € auf 8.000 €/Jahr angehoben (Beschluss Nr. 40/2019).

4.1.3.Feiern und Ehrungen (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 18): Diese Position Feiern und Ehrungen wird
ab dem Jahr 2019 um 3.600 € oder 20 % gekiirzt (Beschluss Stadtrat Nr. 49/2019). Der Ansatz
wurde ab dem Haushaltsplan 2020 um 20 % nach unten korrigiert.

4.1.4.Stadtepartnerschaften, Patenboot (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 19): Diese Position wird ab 2019
um 20 % oder 3.300 € gekirzt. Der Ansatz wurde ab dem Haushaltsplan 2020 um 20 % nach
unten korrigiert.
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4.1.5.Kulturelle Veranstaltungen, Kulturférderung (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 20): Die von der Stadt
Pegnitz, Kulturamt organisierten Veranstaltungen wurden ab 2019 schon reduziert. Bei der
Auswahl der Veranstaltungen wird auf die Wirtschaftlichkeit geachtet. Die Eintrittspreise
wurden erhoht. Fiir 2025 war die Erstellung eines Konzepts zur grundséatzlichen Neuausrichtung
des Kulturamtes geplant. Aktuell wird aufgrund der sehr guten Besucherzahlen keine
Veranderung angestrebt. Man befindet sich aber in Planungen, von mehreren Einzelevents auf
zwei groRere Veranstaltungen im Jahr umzustellen.

4.1.6.0ffentliche Feste (sieche Anlage 1 Ifd. Nr. 21): Der Stadtrat hat sich gegen eine Streckung des
Turnus verschiedener Feste, die von der Stadt Pegnitz als Veranstalter durchgefiihrt werden,
entschieden, weil dadurch die Attraktivitdt und die Bekanntheit der Veranstaltungleiden wiirde
und demgemadll wieder Mehraufwendungen fiir Marketing im Veranstaltungsjahr erfolgen
missten. Mit einer Verkirzung der Feste wiirde aus Sicht der Verwaltung keine so wesentlichen
Einsparungen zu erzielen sein, weil bei den Festen ein hoher Fixkostenanteil entsteht (z. B. Auf-
und Abbau), der unabhdngig von der Ldnge des Festes ist. Beim Bratwurstgipfel wurde die
gesamte Veranstaltung an den Verein zur Forderung der frankischen Bratwurstkultur
Ubertragen und so die Verwaltungsleistungen der Stadt Pegnitz reduziert (Kassenrechnung
Uber den Verein, Veranstaltungsverantwortung beim Verein). Durch verschiedene MaRnahmen
(Erhohung der Standgeblihr, Einfihrung eines Eintrittsentgeltes fiir die Besucher) wurde das
Ergebnis deutlich verbessert. Die Leistungen der Stadt Pegnitz beschranken sich derzeit auf
die Zurverfiigungstellung des Veranstaltungsgelandes und die Aufbauleistungen durch den
Bauhof.

4.1.7 .Mitgliedschaften in Vereinen (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 22): Der Stadtrat hat mit Beschluss Nr.
52/2019 entschieden Mitgliedschaften in Vereinen in einem Volumen von 1.300 € jahrlich
zu kiindigen. Zusatzlich wird die Mitgliedschaft beim Bayerischen Gemeindetag gekiindigt,
was eine weitere Einsparung von rund 5.000 € realisiert. Die MaRBnahmen werden erst 2020
kassenwirksam. Insbesondere bei den Vereinen, die fiir die Stadt Pegnitz die Organisation von
bestimmten Veranstaltungen Gbernommen haben oder bestimmte Mitgliedschaften, die mit
wichtigen Leistungen verbunden sind, z. B. Stadtepartnerschaftsverein, Verein zur Férderung
der frankischen Bratwurstkultur, Tourismusverband oder Forstbetriebsgemeinschaft sollen
bestehen bleiben. Die angestrebten Kiindigungen der Mitgliedschaften bei Vereinen wurden
umgesetzt, dadurch konnte eine Einsparung von 1.300 € erzielt werden. Von der Kiindigung
der Mitgliedschaft im Bayerischen Gemeindetag wurde Abstand genommen, da der Mehrwert
an Informationen etc. groRer ist, als die Einsparung bes Mitgliedsbeitrags.

4.1.8.Versicherungswesen (sieche Anlage 1 Ifd. Nr. 23): Im Bereich des Versicherungswesens
arbeitet die Stadt Pegnitz hauptsachlich mit einem Versicherungsunternehmen zusammen, weil
sich dadurch Synergieeffekte bei der Verwaltung der Versicherungen und der
Schadensabwicklung ergeben. Die Analyse der stadtischen Versicherungen durch ein
unabhangiges Unternehmen ergab eine grundsatzlich sehr gute Versicherungslage der Stadt.
Im Bereich der Kfz-Versicherungen konnten durch Schadenfreiheitsoptimierungen ca. 3.000
€/Jahr eingespart werden. Auch wurde eine nicht notwendige Versicherung (Geschirrmobil,
ca. 184 €/ Jahr) gekiindigt und mehrere Sachversicherungen durch kostenneutrale Umstellung
auf aktuelle Versicherungsbedingungen insgesamt verbessert werden.

4.1.9.0ffentliche Uhren (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 24): Die Aufgaben &ffentliche Uhren zu betreiben
bzw. zu unterstiitzen ist seit den 50er keine oOffentliche Aufgabe der Gemeinden mehr.
Dennoch sind diese hochgeschitzt und traditionsreich in der Bevélkerung verankert. Ahnlich
verhdlt es sich mit den Gelauten. Sollte sich die Kommune aus der Forderung zurlickziehen,
koénnte das zu Folge haben, dass einige Uhren und Lautwerke nicht mehr betrieben werden
konnen. Nachdem sich die Aufwendungen hierfir in Grenzen halten und die wenigen
offentlichen Uhren sich an reprasentativen Stellen befinden z.B. in der Pegnitzer Innenstadt
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bzw. in Ortsteil- bzw. Stadteilzentren, hat der Stadtrat beschlossen, diese Aufgabe vorerst
weiter zu betreiben. Es soll jedoch eine Bestandsaufnahme dieser Aufgabe durchgefiihrt
und dem Stadtrat vorgelegt werden.

4.1.10. Touristinfo (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 24): Die Kosten fiir den Tourismus sind auf minimalem
Niveau. Insbesondere ist die Touristinfo nur halbtags besetzt und die Sachkosten auf sehr
niedrigem Niveau. Durch die Integration der Touristinfo in die Information der Verwaltung
in der Stadtmitte konnten schon erhebliche Synergieeffekte insbesondere in der Vertretung
erreicht werden. Eine weitere Kirzung dieser Aufgabe ist fir die Aufrechterhaltung dieser
Aufgabe nicht sinnvoll. Als 6stliches Eingangstor zur Frankischen Schweiz verfligt die Stadt
Pegnitz auch liber eine attraktive Verkehrsanbindung an die Eisenbahnlinie Niirnberg — Pegnitz
— Bayreuth — Hof bzw. Marktredwitz — Cheb/Eger. Die Touristinfo wird auch sehr stark von
VGN-Gasten als Tagestouristen fir Wanderungen in die Frankische Schweiz angenommen.
Da die Verwaltung erfolgreich an dem Interessenbekundungsverfahren zur EU-Innenstadt-
Forderinitiative (React-EU) teilgenommen hat, wurde der Stadt Pegnitz vom Bayerischen
Staatsministerium fiir Wohnen, Bau und Verkehr bei einem Fordersatz von 90 % eine
Gesamtzuwendung von 361.800 € bewilligt. Bestandteil dieses Forderprojekts ist neben
neuen LED-Ortseingangstafeln insbesondere auch eine Info-Stele in der Innenstadt, mit der
vor allem auch Touristen zu jeder Zeit mit Informationen wie z.B. Ubernachtungs- und
Freizeitmoglichkeiten versorgt werden kénnen. Somit wird das Angebot verbessert ohne
gleichzeitig durch einen sonst erforderlichen vermehrten Einsatz von Personal
Kostensteigerung zu produzieren. Dies ist auch wichtig, da durch die im Zuge der
Behordenverlagerung des Freistaats Bayern in Pegnitz erfolgende Ansiedlung der Hochschule
fir den oOffentlichen Dienst Fachbereich Rechtspfleg rund 300 Studenten nach Pegnitz
kommen und auf einer derzeitigen zwischen Bahnhof und Innenstadt gelegenen Brachflache
untergebracht werden. Die FordermalBnahme React-EU wurde in 2023 abgeschlossen. Nach
Vorlage der Verwendungsnachweise wurden die Zuwendungen u.a. auch fiir die zwei LED-
Ortseingangstafeln und die LED-Info-Stele bereits ausbezahlt.

4.1.11. Wirtschaftsférderung — eigene Veranstaltungen (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 24): Uber 85% des
Haushaltsansatzes in dieser Position betreffen die Personalkosten des Mitarbeiters, der die
stadtischen Veranstaltungen organisiert, betreut und durchfiihrt. Nachdem sich der Stadtrat
im Wesentlichen fiir die Beibehaltung der stadtischen Veranstaltungen entschieden hat, sind
die Personalkosten der Halbtageskraft fiir die Organisation erforderlich. Der Stadtrat hat sich
vielmehr dafiir entschieden die stadtischen Leistungen bei kommerziellen Veranstaltungen und
Vereinen zu reduzieren (vgl. dazu Anlage 1 Ifd. Nr. 24).

4.1.12. Wirtschaftsband A9 Frankische Schweiz: Seit dem Haushaltsplan 2020 sind die
Personalkosten fiir die Stelle des Umsetzungsmanagers und einer weiteren Mitarbeiterin
nicht mehr eingeplant, diese Kosten Gbernimmt der Verein , Wirtschaftsband A 9 Frankische
Schweiz e.V.” (s. Punkt 2.1). Im Bereich der Haftpflichtversicherung wurden die Beschéftigten
des Wirtschaftsbandes ausgespart, da diese sich kiinftig iber den Verein versichern. Dies fihrt
zu Einsparungen in Hohe von ca. 50 €.

4.1.13. Wirtschafts-undJuniorenakademie (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 24): Nach der Vereinsgriindung
Wirtschaftsband A9 Frankische Schweiz e.V. wurde das Anstellungsverhiltnis des
Projektmanagements der Wirtschafts- und Juniorenakademie in den Verein als Arbeitgeber
Ubertragen, um die forderrechtlichen Voraussetzungen fiir eine erneute Beantragung der
Zuwendung zu erflllen. Wie bereits bei Punkt 2.1 erwdhnt, wurden generell die
Personalkosten fiir den Verein ,Wirtschaftsband A 9 Fréankische Schweiz e.V.” ab Juni 2019
vom Verein selbst und nicht mehr von der Stadt Pegnitz getragen. Dariiber hinaus wurde
ab dem dem Wirtschaftsplan 2022 eine anteilige Kosteniibernahme durch weitere
Mitgliedsgemeinden des Wirtschaftsband A9 Frankische Schweiz e.V. realisiert, deren
Schilerinnen und Schiiler ebenfalls die Angebote der Wirtschafts- und Juniorenakademie in
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Anspruch nehmen

4.1.14. Weihnachtsbeleuchtung: Die Weihnachtsbeleuchtung wurde in den letzten Jahren Stiick
far Stiick auf LED-Leuchtmittel umgestellt. Damit wurde erheblich Strom eingespart, die
Anschaffungen amortisieren sich innerhalb von drei Jahren.

4.1.15. Verfligungsmittel des ersten Blirgermeisters: Die Verfligungsmittel sind seit mehr als 15
Jahren unverandert auf 7.500 €/Jahr festgesetzt. Allein durch die Kostensteigerung bedeutet
die Nichterhdéhung eine Einsparung um rund 30 %. AuRerdem sind diese deutlich unter dem
empfohlenen Wert nach § 11 VV KommHV. Fiir die Periode 2026/2032 wird Uiber eine maRige
Erhohung nachgedacht, um die inflationsbedingten Kostensteigerungen in Teilen abzubilden.

4.2. Bei der Haushaltskonsolidierung kénnen die Pflichtaufgaben nicht aufSer Betracht bleiben; auch
im Bereich der pflichtigen Aufgaben sind daher alle Méglichkeiten einer Kostenreduzierung
auszuschépfen, insbesondere wenn die Kosten ein (iberdurchschnittliches Niveau aufweisen.
Hinsichtlich Art, Umfang und Ermessensausiibung pflichtiger Aufgaben sind die Haushaltsgrundsdtze
der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit verstérkt zu beriicksichtigen. Gesetzliche Anspriiche sind mit
dem Ziel zu liberpriifen, sie — ggf. in kommunaler Zusammenarbeit — auf kostengiinstigere Weise zu
erfiillen.

Im Bereich der Pflichtaufgaben ist die Stadt bereits seit Jahren bestrebt, die Wirtschaftlichkeit der
Aufgabenerfiillung stets zu hinterfragen und bei Bedarf und Angebot z. B. die Vergabe an private
Anbieter zu untersuchen.

4.2.1.StraRenunterhalt, StraRenreinigung: Schon seit Jahren halt die Stadt Pegnitz keine eigene
Kehrmaschine mehr vor, sondern hat den Auftrag zum Kehren ausgeschrieben. Dabei wurden
die Kehrintervalle gestreckt und auf mehr Bedarfskehrungen umgestellt. Auch diese MaRnahme
spart Investitionen, Betriebsmittel und eigenes Personal. Im Bereich Straflenunterhalt wurde
auch teilweise auf Fremdvergabe umgestellt z. B. im Bereich der Teilsanierung von
SchadenDadurch konnten Investitionen in den ehemaligen Asphaltierungstrupp der Stadt
Pegnitz gespart werden. Die erzielten Ausschreibungspreise fiir die Deckensanierungen lagen
weit unter den eigenen Kosten. Genauso verhalt es sich bei den Maharbeiten der
StraBenbankette.

4.2.2.Im Bereich Winterdienst wurden durch Vergabe von Leistungen an Private erhebliche Mittel
eingespart, sowohl an Investitionen, als auch laufende Kosten fiir Personal, Betriebsmittel
und Unterhalt. In der Regel erhilt die Stadt Pegnitz Angebote von Firmen, die ohnehin die
erforderlichen Fahrzeuge vorhalten (z. B. Baufirmen LKW fir den Winterdienst,
Agrarservicefirmen Traktoren). Dadurch kbnnen wirtschaftliche Vorteile generiert werden, vor
allem auch in milden Wintern, weil die Fremdleistungen nur anfallen, wenn Einsatze gefahren
werden. Die Stadt Pegnitz hat die Raumleistung fir weit mehr als die Halfte ihrer
StraRenkilometer an private Unternehmen abgegeben. Dadurch missen erheblich weniger
Fahrzeuge und Personal vorgehalten werden. Im Sommerbetrieb wurden deshalb auch die
Maharbeiten der Bankette, die vor Jahren noch mit Unimog mit Anbaugeraten erledigt wurden
auch vergeben, um eine gleichmaRige Sommer- Winterauslastung zu erhalten. Durch eine
Ausschreibung konnten sehr gute Preise fiir die Madharbeiten an Banketten erzielt werden. In
Eigenregie wiirden erheblich hohere Kosten anfallen.

4.2.3.Bauhof: Wie in den vorgenannten Punkten ausgefiihrt, wird beim Bauhof auf Wirtschaftlichkeit
geachtet und jeweils gepriift, ob bestimmte Dienstleistungen wirtschaftlich selbst erbracht oder
besser an privat Dritte vergeben werden. So wurden in den letzten Jahren hauptsachlich
Bereiche outgesourct, die einen teuren Maschinenpark erfordern, der aber nicht ganzjahrig
ausgelastet werden kann: z.B. Winterdienst, StraRenunterhalt und Deckensanierung, Bankette
mahen usw. Andere Bereiche wie z. B. die StralRenrinnenpflege wurde wieder ingesourct,
nachdem fiir den Winterdienst Neueinstellungen aufgrund von  Arbeitsschutzgesetzen
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erforderlich waren und damit fiir den Sommerbetrieb Kapazitdten zur Verfligung standen.

4.2.4.StraBenbeleuchtung: Ausfiihrungen hierzu siehe 1.8

4.2.5.Gebdaudemanagement: Seit 2017 baut die Stadt Pegnitz ein Gebdaudemanagement auf, um
den Unterhalt der zahlreichen stadtischen Liegenschaften zentral zu verwalten. Ein
Energiemanagement und daraus resultierende energetische Sanierungen sind Teil des
Gebaudemanagements.
Bei den Gebaudemallnahmen wird insbesondere auch im Sinne der Konsolidierung auf
energetische Aspekte geachtet (Fenster, Dadmmung, PV-Anlagen, Biomasseheizung). So
wurden bisher die Kindergarten in Buchau und Trockau saniert, sowie (iber Férdermitteln die
Christian-Sammet-Halle ertlichtigt, wobei stets auch der Aspekt der Senkung der laufenden
kosten mit im Vordergrund stand
Mit dem ehemaligen sog. Hirtenhaus in Zips kann mit Zuwendungen vom ALE aus dem
Dorferneuerungsprogramm eine weitere Sanierung in 2022 abgeschlossen werden.
Um den grofRen Sanierungsaufwand fir das Gebaude Altes Feuerwehrhaus (Wiesweiherweg
4a), zu vermeiden, war zunachst ein Abbruch geplant. Da sich im Keller des Gebaudes jedoch
die Umkleideraume sowie Duschen und WC fiir die angrenzende Judohalle befinden, war eine
Gebaudesicherung durch Dachsanierung angedacht. Durch die gute Lage, wurde beschlossen,
das Alte Feuerwehrhaus als Jugendraume umzunutzen. Wie bei allen Sanierungen und
Malnahmen der letzten Jahre wurde auch hier durch gezielte Bewerbung und Nutzung von
Fordermitteln erreicht, dass der Eigenanteil der Stadt auf ein Minimum reduziert werden
konnte. Fiir die bereits in 2025 abgeschlossene Dachsanierung konnten durch die Beantragung
von Fordermitteln Uber die Bundesforderung fiir effiziente Gebaude fir die Dammung des
Daches zusatzliche Einnahmen in HOohe von ca. 25.000 € generiert werden. Neben der
Dachsanierung sind auch die baulichen MalRnahmen fir die Nutzung des Gebaudes als
Jugendzentrum weitgehend abgeschlossen. In Kooperation mit einem privaten Trager, SySTEP,
wird gemeinsam mit den Jugendlichen fiir die Einrichtung der kinftigen Jugendraume ein
Konzept ausgearbeitet, das dann in der Folge durch die Mittel der Timken Foundation
umgesetzt werden kann.

4.3. Der Zuschussbedarf kostenrechnender Einrichtungen ist konsequent durch Ausgabenreduzierung
und/oder EinnahmeerhGhungen zu begrenzen. In den klassischen Bereichen kostenrechnender
Einrichtungen (insbesondere Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung) diirfen grundsdtzlich keine
Unterdeckungen  entstehen. Dabei miissen sich die Kalkulationsgrundlagen an den
betriebswirtschaftlich und rechtlich zuldssigen Mdglichkeiten ausrichten.

Die kostenrechnenden Einrichtungen  Wasserversorgung, Abwasserentsorgung  und
Bestattungswesen sind bereits im Priffeld 3 behandelt. Dort wurde auch dargestellt, dass in
diesen Bereichen keinerlei Defizite entstehen. Das Bestattungswesen wird derzeit neu kalkuliert
und die Kalkulation voraussichtlich bis Mai abgeschlossen.

5. Die Konsolidierung muss sich auch auf alle Beteiligungen der Kommune erstrecken. Sich bietende
Moglichkeiten zur Verbesserung der Ertragskraft der kommunalen Unternehmen sind unter der
Zielsetzung  der Erwirtschaftung einer angemessenen Eigenkapitalverzinsung auszuschopfen.
Zielsetzung der Kommune muss sein, im Haushalt den gesamten Zuschussbedarf fiir Beteiligungen im
Konsolidierungszeit- raum schrittweise zu reduzieren. Im Bereich der Eigenkapitalverzinsung wurde
aktuell ein Betrag von 3 Mio. € fiir ein Jahr als Festgeld angelegt. Der GroRteil der liquiden Mittel ist auf
einem gut verzinsten S-Cash-Konto, das ebenfalls Ertrage erzielt.

Beteiligungen (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 24):

5.1. Die Beteiligungen Wirtschaftsband A 9 Frankische Schweiz und Wirtschafts- und Juniorenakademie
wurden bereits im Priuffeld 4.1 freiwillige Aufgaben abgehandelt und aufgezeigt, wie
Ergebnisverbesserungen durch die Auslagerung in einen Verein erzielt werden konnen. Das
Kommunal- unternehmen Dienstleistungsunternehmen (vgl. Anlage 1 Ifd. Nr. 24) betreibt das
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5.2.

5.3.

5.4.

Ganzjahresbad der Stadt Pegnitz (Betrieb des Eisstadions mittlerweise bei privatem Dritten) und schliet mit
keinem Defizit ab.

Der gemeinsame Kommunalunternehmen Gewerbeflaichenpool wurde 2025 aufgelost. Dadurch
werden bei der Stadt Pegnitz zukiinftig Verwaltungsaufwand und Kosten fiir die Abschlusserstellung
und Prifung gespart.

Aus der Beteiligung an der ,,Biomasse Heizwerk Pegnitz GmbH” konnten in den Jahren 2015 bis 2017
lediglich rd. 3.000 € an Ertragen erzielt werden. Die Beteiligung an der ,Naturwarme Pegnitz GmbH"
|6ste weder Zahlungen aus, noch wurden Gelder in den letzten Jahren eingenommen. In Anbetracht
der Gesellschaftszwecke und der Hohe des gebundenen Kapitals (insgesamt rd. 76.000 €) ist ein
wesentlicher Konsolidierungsbeitrag aus diesen Beteiligungen nicht ersichtlich.

Uber die ,,Wohnungsgenossenschaft Pegnitz e. G.“ wirkt die Stadt Uber ihr Stimmrecht am
sozialen Wohnungsbau mit. Aufgrund der nur geringen Kapitaleinlage (6.300 €) ist — unabhangig
von der Frage, unter welchen Voraussetzungen ein Austritt moglich ware — kein
Konsolidierungsbeitrag ersichtlich.

Das Vermégen der Gemeinde ist daraufhin zu untersuchen, ob und inwieweit es fiir die kommunale
Aufgabenerfiillung noch benétigt wird. Soweit Vermdgen zur Aufgabenerfiillung nicht (mehr) notwendig und
eine VerdufSerung unter Berlicksichtigung des Grundsatzes der Wirtschaftlichkeit und des Verbots einer
VerdufSerung unter Wert zuléissig und zur Erreichung des Ziels der Haushaltskonsolidierung notwendig ist,
ist das Vermégen zu verdufSsern und der Erlés zur Haushaltskonsolidierung heranzuziehen.

6.1.

Bebauter Grundbesitz (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 25): Der BayKPV fiihrt aus, dass zum Zeitpunkt ihrer
Untersuchungen die Stadt Eigentlimerin einer Vielzahl vermieteter Mehrfamilienwohnhauserin der
Blumenstralle, Brauhausgasse, Jurastralle, LonsstraRe, Obere Blumenstrale und Veldensteiner
Strale war. Die Verwaltung des stadtischen Wohnungsbestandes oblag dem Wohnungs- und
Sanierungsunternehmen der Stadt (vgl. hierzu auch das derzeit noch in Arbeit befindliche Gutachten
zur wirtschaftlichen Vermietung stadt. Wohnungen, vgl. Anlage 1 Ifd. Nr. 25). Da die Rechtsform
des Wohnungs- und Sanierungsunternehmens bis 31.12.2019 nicht einwandfrei geklart werden
konnte, wurde dieses zum 01.01.2020 in den Stammbhaushalt integriert.

Folgende Geb&dude wurden seit 2019 veraulert:
e Brauhausgasse (stadtische Sanierung gestoppt wegen Unwirtschaftlichkeit)
e Friedrich-Ebert-Str. 4 (Eigentumswohnung)
e Am SchlofRberg 8
e Veldensteiner Str. 18
Folgende Geb&ude sollen noch verauRert werden:
e Ehemaliges Pfadfinderheim Koérbeldorf, da privater Mieter Objekt aufgegeben hat und
Sanierung fur Stadt unwirtschaftlich
e Friedrich-Ebert-Str. 6, da Sanierung unwirschaftlich (aktuell liegt ein Stadtratsbeschluss
zum Verkauf der Eigentumswohnung vor; die Unterlagen sind beim Notar)
e Jurastr. 14

Die ca. 100 Wohnungen in der Blumenstralle wurde bewertet und der Stadtrat in mehreren
Sitzungen Uber mogliche Verkaufsszenarien informiert. Die Wohnungen erwirtschaften ein Defizit
und sollen mittelfristig verauRert werden. Hierbei soll jedoch der soziale Aspekt, d.h. die moéglichst
beste Losung fir die Mieterinnen und Mieter im Vordergrund stehen. Eine reine VeraulRerung nach
finanziellen Gesichtspunkten ist nicht angezeigt. Sollte sich ein Verkauf zeitlich verzégern, ist
zunachst die Beratung liber eine Mieterhdhung (letztmals 2022) angezeigt.

Weiter erhofft man sich durch einen Verkauf die Moglichkeit, den Fokus auf die effiziente
Bewirtschaftung der stadtischen Liegenschaften richten zu kénnen, um hier Einsparungen zu
generieren. Zudem ergeben sich nach einem Verkauf durch den Wegfall der Wohnungen auch
personelle Einsparungen. Um in Pegnitz dennoch ein Angebot an geférderten Wohnraum zur
Verfligung stellen zu kdnnen, werden — soweit die politischen Voraussetzungen mit
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Forderprogrammen und entsprechender Mittelausstattung geschaffen werden - private
Investoren bzw. MaBnahmentrdager durch Bauleitplanung und ggfl. Baugrundstiicksflachen
unterstutzt.

6.2. Unbebauter Grundbesitz (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 26 a): Die Empfehlungen des BayKPV kénnen bei
der Festlegung kinftiger Bauplatzpreise eigener Bauflachen in die Abwagung mit einflieRen
(Beschluss Nr. 83 a) / 2019). Im neuen Baugebiet Horlach/Raindcker wird diese Praxis bereits
umgesetzt. Die kiinftige Ausweisung von neuen Baugebieten kann, wie auch beispielsweise in
Trockau und Horlach schon geschehen und wie vom BayKPV vorgeschlagen, von der teilweisen
Ubertragung von Grundstiicksflichen an die Stadt abhingig gemacht werden. Auch in der
Vergangenheit wurde diese Praxis dort, wo die Stadt Pegnitz mit den Grundstiickseigentiimern
einig wurde, umgesetzt (siehe z. B. Baugebiete Willenberg/Wolfshéhe, Pegnitz/Steinbrunnen oder
Pegnitz/ComeniusstralRe. Es gibt in der Praxis aber auch Ortsteile, in denen zahlreiche Eigentimer
vorhanden sind und die ErschlieBung nur mit dem Instrument der Umlegung erfolgreich moglich
ist. Hier sind die Spielrdume der Stadt bei der Kostendeckung deutlich eingeschrankt.

Nach einem innerhalb von ungefahr einem halben Jahr abgeschlossenen Bauleitplanverfahren zum
Vorhaben bezogenen Bebauungsplan ,Gewerbegebiet Pegnitz-West Erweiterung 4“ konnte Anfang
2021 eine groRe Gewerbeflache verkauft werden. Die im Konsolidierungskonzept eingeplanten
Einnahmen in den Jahren 2020 bis 2022 von insgesamt 900.000 € konnten durch diesen Verkauf
mit Einnahmen in Hohe von 1.602.540 € mehr als erfiillt werden.

6.3. Sonstige unbebaute Flachen (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 26 b): Das Immobilienvermdgen der Stadt
umfasst zudem rd. 236 ha Waldflache sowie eine Vielzahl landwirtschaftlicher Grundstiicke. Die
umfangreichen stadtischen Einzelflichen an Wald und landwirtschaftlichen Grund sind in dieser
GroRenordnung nicht zwingend erforderlich. Von einem Verkauf word jedoch weiter abgesehen.
Nahere Ausfiihrunge finden sich unter 1.30.

Ausfiihrungen zum Verkauf von Bauparzellen finden sich unter 1.15.

6.4. Bewegliches Vermogen (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 27): Bewegliches, werthaltiges Vermoégen, das
nicht mehr bendtigt wird und daher verduBert werden konnte, liegt nicht vor.

Vorrangiges Ziel der Haushaltskonsolidierung muss insbesondere sein, eine die finanziellen Spielrdume
der Kommune einengende Belastung durch den laufenden Schuldendienst (sei es fiir regulare Kredite als
auch fir Kassenkredite) nachhaltig zu reduzieren. Vor allem von Stadten und Gemeinden mit einer im
Verhaltnis zum Landesdurchschnitt der Kommunen vergleichbarer GréRenordnung deutlich
Uberdurchschnittlichen Pro-Kopf-Verschuldung wird erwartet, dass die Struktur des Schuldendienstes
genau analysiert wird. Die Moglichkeiten einer kostengiinstigeren Umschuldung bzw. langerfristigen
Entschuldung sind unter Beachtung des Risikominimierungsgebots zu prifen und ggf. umzusetzen. Mit
dem Konsolidierungskonzept ist ferner eine Aufstellung (iber etwaig noch nicht ausgeschopfte
Kreditermachtigungen aus Vorjahren vorzulegen.

Schuldenanalyse (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 28): Eine Schuldenanalyse wurde in der Vergangenheit schon
zweimal erstellt. Dabei wurde diagnostiziert, dass die Stadt Pegnitz bevorzugt langfristig abschlieRt, aber
im Vergleich zu anderen Kommune (die mitunter auch sehr kurzfristig finanzieren) sehr gut abschneidet.
Dass vereinzelt glinstigere Durchschnittszinssatze erzielt werden in Vergleichskommunen (wie es der
Prifungsverband im Konsolidierungsgutachten ausdrickt), ist natirlich nie ausgeschlossen und liegt in der
Natur der Sache bei verdnderlichen Zinssatzen am Markt und unterschiedlichen Aufnahmezeitpunkten
und Hohen. Wenn der Stadtrat mehr ,,Risiko” eingehen will, kénnte ggf. auch zu einer Finanzierung ohne
Zinsfestschreibung Gbergegangen werden. Hier besteht die Gefahr, nicht den optimalen Zeitpunkt flr
eine Festschreibung zu treffen

Seit 2019 wurden keine neuen Kredite im Stammhaushalt und im Eigenbetrieb Freizeitpark/Windpark
mehr aufgenommen. Es wurde ausschlieBlich Tilgungen und Umschuldungen vorgenommen, wobei bei
Umschuldungen stets mehrere Vergleichsangebote eingeholt werden, um die tagesaktuell besten
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Konditionen zu erhalten.

Durch die Gewahrung von Bedarfszuweisungen 2018, 2019, 2020 und 2022 konnte 2019 ein Darlehen
in Hohe von 996.165,64 € im Stammhaushalt und im Jahr 2020 im Bereich EB FP/WP ein Darlehen i.
H. v. 2.117.200 € abgelost werden. Fiir das Jahr 2020 wurden der Stadt Pegnitz eine Bedarfszuweisung
i.H.v. 2.400.000 € zur Schuldentilgung bewilligt. Es konnte damit zwei Darlehen i. H. v. 1.974.322 €
abgelost werden. Der Restbetrag wurde fiir die ordentliche Schuldentilgung verwendet. Dank der
Stabilisierungshilfe 2022 in Hohe von 1.200.000 € der Saule 1 fir den Bereich Schuldentilgung kénnen
zwei Darlehen in Hohe von 592.525 € im Stammhaushalt abgelost werden, der verbleibende Betrag wird
fir die ordentliche Schuldentilgung verwendet.

Mit der Stabilisierungshilfe 2023 i.H.v. 2.250.000 € der Saule 1 fiir den Bereich Schuldentilgung werden
die beiden Darlehen der KfW Bank i.H.v. 461.920 € sowie 1.132.110 €, wie im Zuwendungsbescheid als
Auflage genannt, abgeldst. Der verbleibende Betrag wird fiir die ordentliche Schuldentilgung verwendet.

Im Jahr 2025 kénnen Dank der Gewdhrung von Stabilisierungshilfe fiir die Tilgung von Darlehen in H6he
von 1.200.000 € zwei Darlehen i. H. v. 888.507,55 € auRerordentlich getilgt werden, der Restbetrag wird
fiir Sondertilgungen bei Krediten verwendet, deren Zinsbindung auslauft und dadurch bei Sondertilgung
keine Geblhren anfallen, verwendet. Der Schuldenstand zum Ende des Haushaltsjahres wird bei ca. 10,8
Mio. € liegen (inkl. Kredite aus dem Wohnungs- und Sanierungsunternehmen). Mit den Mitteln aus der
Stabilisierungshilfe 2025 sinkt der Schuldenstand auf unter 10 Mio €. Die Pro-Kopf-Verschuldung im
Stammbhaushalt liegt 2026 erstmals unter dem Landesdurchschnitt flir Kommunen vergleichbarer GréRe
und sinkt im Finanzplanungszeitraum auf die Halfte des Landesdurchschnitts. Trotz dieses massiven
und konsequnten Schuldenabbaus kann die Stadt Pegnitz durch gezielte Ausschopfung von
Fordermitteln weiter gréRere Projekte ohne Neuverschuldung realisieren.

In die Haushaltskonsolidierung sind auch Veranschlagungen auRerhalb des kameralen Haushalts (z. B.
Geschaftsbesorgungsvertrage, Birgschaftsiibernahmen, u. &.) einzubeziehen. Die Fortfiihrung
entsprechender Projekte ist vor dem Hintergrund der der Kommune hieraus (u.U. erst zukiinftig)
erwachsenden Belastungen zu priifen. Mit dem Haushaltssicherungskonzept ist auch eine Auflistung
entsprechender, auflerhalb des Haushalts gefiihrter Projekte und der sich daraus fir die Kommune
aktuell bzw. voraussichtlich zukinftig ergebenden Belastungen vorzulegen.

Veranschlagungen aulerhalb des kameralen Haushalts (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 28): Die Stadt Pegnitz
wickelt ihre Investitionen und InvestitionsférdermalRnahmen nicht aufRerhalb des kommunalen Haushalts
ab. Geschaftsbesorgungsvertrage und Blirgschaften sind nicht vorhanden.

Alle eigenen Einnahmemaglichkeiten sind auszuschdpfen. Die Hebesdtze der Realsteuern (Grundsteuern
und Gewerbesteuer) sollen in der Regel zumindest bis zu einem erfolgreichen Abschluss der
Haushaltskonsolidierung — bezogen auf die GemeindegrofRenklasse mindestens in Hohe des jeweiligen
Landesdurchschnitts festgesetzt werden. Die Hebesatzanhebungen sollten bei mindestens 10 %-Punkten
Uber dem aktuellen GréBenklassendurchschnitt liegen.

9.1. Anhebung der Realsteuerhebesatze (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 29): Die Realsteuerhebesatze bei den
Grundsteuern A und B sowie der Gewerbesteuer lagen stets Uber dem Durchschnitt der gleichen
GroRenklasse und auch aller bayerischer kreisangehorigen Gemeinden. Vor der Neufestlegung der
Hebesatze im Zuge der Grundsteuerreform wurde fiir das Jahr 2024 die Grundsteuer A durch
Beschluss Nr. 71 vom 12.06.2024 in Abarbeitung des Hinweises aus dem Bescheid vom 04.12.2023
auf 360 v.H. angehoben. 2023 wurde der Gewerbesteuerhebesatz von 380% auf 400% angehoben,
es treten seitdem ca. 250.000 € Mehreinnahmen im Vergleich zu 2022 ein. Die Hebesatze
Grundsteuer A und B wurden in einer eigenen Hebesatzsatzung in Umsetzung der
Grundsteuerreform neu festgelegt. Die prognostizierten Einnahmen bewegen sich durch die
Neufestlegung gemal den Vorgaben der Regierung von Oberfranken mindestens auf dem Niveau
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9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

des Vorjahres, wobei nach aktuellen Prognosen Mehreinnahmen von ca. 95.000 € geplant sind.
Anhebung der Hundesteuer (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 30): Mit Stadtratsbeschluss 391/2019 wurde
eine Anderung der Satzung fiir die Erhebung der Hundesteuer erlassen. Bisher wurden 40 € pro
Hund erhoben, dieser Betrag wurde ab dem 01.01.2020 um 50 % auf 60 € pro Hund angehoben.
Aufgrund der Anderung kénnen 13.000 € mehr erzielt werden.

Wiedereinfiihrung von Parkgebilihren (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 31): Die Kosten und die Investitionen
in die Parkscheinautomaten waren mit Parkgebiihren zu amortisieren gewesen. Insbesondere stand
zu befirchten, dass die Wiedereinfihrung von Parkgebihren der Attraktivitat der Innenstadt flr
Kunden und Besucher sehr schadet und der Leerstand noch beférdert wird. Der Stadtrat hat
deshalb mit Beschluss Nr. 61/2019 folgendes beschlossen: , Die Parkregelungen in der Innenstadt
werden beibehalten, in der Wiedereinfilhrung mit neuen Parkscheinsystemen wird kein
wirtschaftlicher Vorteil gesehen.”

Defizit aus der kommunalen Verkehrsiiberwachung (siehe Anlage 1 Nr. 31): Die kommunale
Verkehrsiberwachung wurde erst seit 2015 auf den Zweckverband Ursensollen (Oberpfalz/Mitte)
Ubertragen. Das zunidchst bestehende Kostendefizit konnte durch Anpassungen im
organisatorischen Bereich und auch durch die Effekte der Neuanpassung des BuRgeldkatalogs mit
dem Jahr 2023 beendet werden. Seit 2023 wir hier kein Defizit mehr erwirtschaftet. 2025 lagen die
Einnahmen bei ca. 8.000 €.

Pachterlése und Pachtvertrage fir stadtische Flachen (siehe Anlage 1 Nr. 32): Mit Beschluss Nr.
84/2019 hat der Stadtrat folgendes beschlossen: ,Die Pachtvertrage werden auf marktibliche
Bedingungen angehoben unter Berlicksichtigung der ortlichen Verhaltnisse (Pflege der Flachen
durch den Bauhof soll vermieden werden). Aus dieser MaRnahme wird ein Konsolidierungsbeitrag
in Héhe von 5.000 € p.a. erwartet.” Da es mehr als 170 Pachtvertrage gibt und nach einer
ausfiihrlichen Analyse der Vertrdge eine Erhdhung beschlossen wurde, bestand aufgrund der
eingegangenen Riickmeldungen erneuter Handlungsbedarf. Insbesondere war hinsichtlich der
Wertigkeit von verpachteten Flachen zu unterscheiden, sodass sich das Gremium im November
2024 erneut mit dem Thema befasste. Somit wird nunmehr der Bodenrichtwert als unabhangiger
Bewertungsmessstab zugrunde gelegt. Die bisherigen Einnahmen erhohen sich jahrlich von etwa
6.500 € auf 17.500 €. Die Anpassung der Pachtvertrage erfolgt sukzessive.

Marktgebihren (siehe Anlage 1 Nr. 33): Seit 2020 wurden die Gebiihren zweimal erhéht (2020 und
2025), was zu Mehreinnahmen i.H.v. ca. 4.400 € geflhrt hat.

Sonstige Einnahmemaglichkeiten (siehe Anlage 1 Nr. 36):

9.7.1.Erlass einer Kostensatzung: Eine Kostensatzung wurde inzwischen erlassen, der Ansatz wurde
im Haushaltsplan um 2.000 € erhoht.

9.7.2.Erh6hung der Stellplatzablése: Mit Beschluss Nr.: 65/2019 hat der Stadtrat die Erhéhung der
Stellplatzablose auf 4.400€/Stellplatzab 2020 beschlossen. Es wurde mit Mehreinnahmenin Hohe
von 800 € p. a. gerechnet. Neben den Einnahmemaéglichkeiten aus der Ablése von Stellplatzen
ist nach der ab 01.02.2021 geltenden Anderung der Bayerischen Bauordnung (BayBO) auch
eine Einnahme aus der Ablésung von Spielplatzflichen moglich (0.6300.1599). Durch den Erlass
einer solchen Satzung handelt die Stadt im Sinne der Konsolidierung, in dem
Einnahmenmaglichkeiten ausgeschopft werden. Nach Beschluss des Stadtrates vom 05.05.2021
wurde die Satzung Uber die Herstellung und Ablésung von Kinderspielplatzen
(Spielplatzsatzung —SpPS) in der Fassung vom 29.04.2021 erlassen. Seit Erlass der Satzung
konnten bereits ca. 28.000 € an Abldsebetragen vereinnahmt werden. Da mit der Novelle der
Bayerischen Bauordnung (BayBO) die staatliche Pflicht zur Herstellung von Stellpldtzen
kommunalisiert wurde, hat auch unter Berlicksichtigung der Vorgaben aus der Konsolidierung
der Stadtrat in der Sitzung am 30.07.2025 beschlossen, die Stellplatzsatzung in der Fassung
vom 21.07.2025 zu erlassen. In dieser ist u.a. geregelt, dass bei Wohnungen mit einer
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Wohnfldche ab 70 m? nicht wie bisher 1 Stellplatz sondern 2 Stellpldtze nachzuweisen sind.
Dies hat im Sinne der Konsolidierung eine Erhéhung der Stellplatzablose zur Folge.

9.7.3.Nachdem in dem mit der e.on Bayern AG abgeschlossenen Konzessionsvertrag vom November
2010 auch eine reduzierte Konzessionsabgabe fir Landwirte vereinbart wurde, ist im Stadtrat
auch im Hinblick auf die Generierung von zusatzlichen Einnahmemdglichkeiten Gber die
Aufhebung dieser (Teil-)Verzichtsregelungen beraten worden. In der Sitzung am 08.02.2023
hat der Stadtrat dann im Sinne der Konsolidierung den Beschluss gefasst, die im
Konzessionsvertrag mit der e.on Bayern AG getroffene Regelung fiir eine reduzierte
Konzessionsabgabe fiir Landwirte aufzuheben. Damit ergeben sich fiir die Stadt Pegnitz
Mehreinnahmen von rund 10.000 € pro Jahr.

Die Gewahrung von Stabilisierungshilfen stellt fiir die Stadt Pegnitz eine groe Chance dar, weil es ihr
die Moglichkeit bietet, durch eine finanzielle staatliche Hilfe bei ihrer Haushaltskonsolidierung
unterstltzt zu werden mit dem Ziel, durch erhebliche kommunale Eigenanstrengungen und unter
Einbeziehung der erwahnten staatlichen Finanzhilfen zumindest mittelfristig die finanzielle
Leistungsfahigkeit wieder herzustellen bzw. die Ruckfiihrung der Verschuldung unter den
Landesdurchschnitt zu bringen.

Die Stadt Pegnitz befasst sich — wie in diesem Haushaltskonsolidierungskonzept ausgefiihrt — seit Jahren
schon mit dem Thema ,,Einsparungen” und ,,Haushaltskonsolidierung” und hat im Zuge dessen bereits
zahlreiche Ausgabenbereiche auf ein vertretbares Minimum reduziert bzw. outgesourct, soweit sich
dies wirtschaftlicher darstellte, als die Leistung durch eigenes Personal mit eigenen Maschinen zu
erbringen. |hr ist auch bewusst, dass das erstellte Konsolidierungskonzept eine Einschrankung
darstellt, die aber nicht dazu fiihren darf, den Investitionsstau noch weiter zu vergréRern. Damit wiirde
die ortliche bzw. regionale Infrastruktur weiteren Schaden nehmen, der wiederum dazu fihren
wirde, dass die Stadt unattraktiver wirde, was nicht im Sinne des integrierten
Stadtentwicklungskonzeptes ware und auch nicht im Sinne eines langfristigen wirtschaftlichen
Handelns.

Im Jahr 2020 wurden in folgenden Bereichen weitere Einsparungen/Mehreinnahmen erzielt:

e Im Bereich der IT:

o Aufbau eines geforderten eigenen WLAN-Konzeptes (Ersparnis von ca. 4.000 €/Jahr)

Drucker- und Kopiererkonzept (Ersparnis 27.000 € in 5 Jahren)
Kiindigung nicht benotigter Handyvertrage und Internetdomains
Umstellung InternetanschlussCabrioSol (Ersparnis 310 €/Monat)
Anschaffung neue Telefonanlage (Einsparung ca. 50.000 € in 5 Jahren)

o Anschaffung gebrauchter Hardware (Ersparnis ca. 4.200 €/Jahr)
Kindigung nicht benétiger Abonnements (Ersparnis aca. 1.500 €/Jahr)
Personalkosten (Neubesetzungen und Outsourcing ersparnen ca. 220.000 € fir die nachsten 6
Jahre)
Reduzierte Abnahme von Besen, Geschirrtlichern etc. von diversen Blindenwerkstatten
(Ersparnis ca. 1.000 €/Jahr)
Feuerwehrgebiihrensatzung (Einnahmen i.H.v. ca. 40.000 — 50.000 €/Jahr)

O
O
O
O

Im Jahr 2022 wurden in folgenden Bereichen weitere Einsparungen/Mehreinnahmen erzielt:
e Mieterh6hung Blumenstrale / Obere BlumenstralRe (geplante Mehreinnahme ca. 9.581,70
€/lahr)
e Neukalkulation der Gebiihren fiir die Ubernahme des Standesamts CreuRen (Mehreinnahmen
ca. 20.000 €/Jahr)
e Erhohung Grillplatzmiete (Mehreinnahmen ca. 2.000 €/Jahr)

Im Jahr 2023 werden in folgenden Bereichen weitere Einsparungen/Mehreinnahmen erzielt:
e Mieterh6hung BlumenstraRe / Obere BlumenstraRe (tatsachliche Mehreinnahme 21.054,11 €)
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Neukalkulation der Gebuihren der Wiesweiher Halle (geplante Mehreinnahme 20.000 €/Jahr)
Einfihrung der Spielplatzsatzung (ndhere Ausfiihrungen siehe 9.7.2)

Anhebung Gewerbesteuerhebesatz (geplante Mehreinnahmen 250.000 €/Jahr)

Einstellung des Betriebs dess Eisstadions (geplante Einsparung 180.000 €/Jahr)
Forderrichtlinie fiir Vereine (geplante Einsaprung ca. 70.000 €/Jahr)

Im Jahr 2024 werden in folgenden Bereichen weitere Einsparungen/Mehreinnahmen erzielt:
e  Forderrichtlinie fiir Vereine (60.000 €)
e Grilinanlagenpflege (geplante Einsparung 30.000 € durch Eigenleistung und Neuregelung des
Unterhalts der Spiel- und Bolzplatze)
e Anhebung der Meite fiir Parkplatz und Garage BlumenstraRe (geplante Mehreinnahmen i.H.v.
5.490 €/ Jahr
e §6 EEG (geplante Einnahmen ca. 39.000 €/ Jahr von den Windparks Biichenbach und Buchau)

Im Jahr 2025 wurden in folgenden Bereichen weitere Einsparungen/Mehreinnahmen erzielt:
e Preisanpassung Erbbaurechtsvertragen fiir die Anwesen ,Erlenweg” (Mehreinnahmen 4.900 €)
e Abrechnung von Kosten der Rechtlergemeinschaften (einmalige Mehreinnahme ca. 15.000 €)
Verkauf von stadtischen Arrondierungsflachen (Mehreinnahmen noch nicht zu beziffern)
Verkauf Geschirrmobil (Einsparung von Verwaltungsaufwand)
Der geplante Riickbau eines Stollenschachtes wird zunachst ausgesetzt und damit 260.000 €
weniger Ausgaben geplant
e Bau einer Einfadelspur soll erneut im Stadtrat diskutiert werden, um zu erértern, ob die damit
verbundene Ausgabe i.H.v. 20.000 € aktuell zwingend notwendig ist.
Neustrukturierung im Bereich der Stadtkasse und Aufbau Forderungsmanagement
(Mehreinnahmen noch nicht bezifferbar)

Im Jahr 2026 werden in folgenden Bereichen weitere Einsparungen/Mehreinnahmen erzielt:

e Einflhrung einer Inventarisierung im Bereich der Feuerwehrausstattungen soll Einsparungen bei
Ersatzbeschaffungen von Ausstattungsgegenstanden mit sich bringen und eeffizientere
Arbeitsablaufe gewahrleisten.

e Agabe Geschirrmobil an ortlichen Verein

e Weiter Aussetzung des Stollenrtickbaus

e Kooperation mit der Stadt Auerbach zur Stellung eines gesetzlich vorgeschriebenen
Informatiossicherheitsbeauftragten

Am 30.01.2019 wurde der Haushalt 2019 der Stadt Pegnitz verabschiedet. In Insgesamt neun
Stadtratssitzungen wurde (ber die KonsolidierungsmalRnahmen beraten und entschieden. In der
letzten Sitzung am 25.04.2019 wurde das endgiltige Konsolidierungskonzept mit Anlagen vom
Stadtrat beschlossen. Zur Sicherung der beschlossenen Kirzungen im Haushalt 2019 wurde
unverziglich  eine  Haushaltssperre  ausgesprochen.  Bereits wadhrend des laufenden
Konsolidierungsverfahrens wurden die jeweils betroffenen Anordnungsdienststellen von den
beabsichtigten Kiirzungen laufend informiert, so dass zu keiner Zeit die Gefahr bestand, dass von
Kirzungen evtl. betroffene Mittel des Haushalts 2019 ausgegeben wiirden. Mit Erlass der
Haushaltssperre wurden alle Einsparungen aus dem Konsolidierungskonzept auch haushaltsrechtlich
umgesetzt. Bei allen folgenden Haushaltsplanungen wurde darauf geachtet, dass alle Vorgaben, die mit
Konsolidierungskonzept beschlossen wurden auch umgesetzt wurden.

Aus der tabellarischen Ubersicht zum Haushaltskonsolidierungskonzept (vgl. Anlage 1) ist zu
erkennen, dass, mit dem vorliegenden Konsolidierungskonzept im Jahr 2019 insgesamt 1.259.892 €,
im Jahr 2020 944.692 €, im Jahr 2021 3.117.683 Und im Jahr 2022 1.272.533 € Kosten eingespart bzw.
Mehreinnahmen erwirtschaftet werden konnten. Es ist geplant im Jahr 2023 insgesamt 3.312.207
€ und in den Jahren 2024 bis 2026 insgesamt 3.989.100 € einzusparen bzw. Mehreinnahmen zu
generieren.
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Die Stadt Pegnitz ist aufgrund ihrer niedrigen Steuerkraft darauf angewiesen, immer wieder nach
kostengiinstigen Alternativen zu suchen, um wirtschaftlicher handeln zu kénnen. Der Stadtrat wird
speziell auch in der Konsolidierungsphase weitere Einsparpotentiale diskutieren und generieren.

Ein wesentlicher Beitrag zur kinftigen Verbesserung und Stabilisierung kann durch einen
kontinuierlichen Schuldenabbau erreicht werden. Die Stadt Pegnitz konnte in den letzten Jahren
ihren Schuldenstand von Anfang 2012 mit rund 25,28 Mio. € auf Ende 2023 mit rund 15,12 Mio. €
senken. Das bedeutet eine Reduzierung der Schulden im Stammhaushalt (Stadt inkl.
Wohnungssanierungsunternehmen) von rund 10,16 Mio. €. Bis Ende 2024 reduzieren sich die Schulden
im Stammbhaushalt auf rund 12 Mio. € und damit eine Reduzierung um weitere 3 Mio. €. Der
Schuldenstand zum Ende des Haushaltsjahres 2025 wurde im Stammhaushalt bei bei ca. 8,5 Mio. €
liegen und sich damit um weitere 3,5 Mio. € verringert.

Am oben dargestellten Schuldenabbau in Héhe von 10,16 Mio. € in elf Jahren ist abzulesen, dass es
die Stadt Pegnitz durch Priorisierung von Investitionen und eine Beschriankung auf die
Pflichtaufgaben geschafft hat, weitestgehend ohne neue Schulden auszukommen. Bei der
Haushaltsaufstellung 2019 bis 2026 konnte auf eine Darlehensaufnahme verzichtet werden.

Fir die Stadt Pegnitz hat die Schuldenrickfiihrung hohe Prioritdt. Die Schulden sind in der
Vergangenheit durch Investitionen in die notwendige Infrastruktur (Schulen, Kindergarten, StraRen,
Dorferneuerungen, Stadtsanierungen, Bader, stadt. Wohnh&user und eigene Gebaude) entstanden,
da die Stadt Pegnitz seit jeher durch eine relativ niedrige Steuerkraft ihre Investitionen nur zu einem
zu geringen Teil iber Eigenmittel stemmen konnte. Aufgrund der Konsolidierungsbemiihungen erhofft
sich die Stadt Pegnitz weitere Stabilisierungshilfen, um auch lber eine Schuldenrtckfiihrung eine
hohere Leistungsfahigkeit generieren zu kénnen.

In der tabellarischen Ubersicht zum Haushaltskonsolidierungskonzept sind die jihrlich angestrebten
Einsparungen/Mehrerlése dargestellt. Mit Unterstiitzung des Freistaats Bayern bei der
Schuldenriickfihrung und bei notwendigen Investitionen in Pflichtaufgaben und mit engagierten
Anstrengungen beim laufenden Konsolidierungsprozess ist die Stadt Pegnitzbestrebt, die finanzielle
Leistungsfahigkeit wiederherzustellen. Es gilt aber auch zu berticksichtigen, dass die Stadt Pegnitz durch
ihre zentrale Lage als bevorzugt zu entwickelndes Mittelzentrum und groRte Stadt im Landkreis
Bayreuth besondere Versorgungsfunktionen hat, die andere Stadte in dieser GroRenordnung nicht
haben. Insbesondere miissen hier die stadt. Wohnungen, das Ganzjahresbad, das Eisstadion, die Schulen
und Turnhallen sowie das groRe Gemeindegebiet mit nahezu 100 Quadratkilometern, tGber 150 km
OrtsstralRen und 48 Ortsteilen bzw. Weilern genannt werden.

Noch bei der Aufstellung des Haushaltsplans 2023 war festzustellen, dass die dauernde
Leistungsfahigkeit der Stadt Pegnitz im Jahr 2023 aufgrund der enorm gestiegenen Kreisumlage (+1,1
Mio. auf 6.667.600 €), der héheren Geschaftsausgaben und der durch Tarifsteigerungen hoheren
Personalausgaben bei — 177.000 € lag. Die Kreisumlagesteigerung wurde bis 2026 auf mehr als 8 Mio
€ prognostiziert. Bei der Aufstellung des Haushalts 2024 wurde zwar eine Zuflihrung zum
Vermogenshaushalt i.H.v. rund 2,4 Mio. € erreicht wird, im Jahr 2026 aber laut Finanzplanung keine
die ordentliche Tilgung Ubersteigende Zufiihrung zum Vermoégenshaushalt mehr erwirtschaftet.
Geplant war, dass 2027 die ordentlichen Tilgungen i. H. v. 728.000 € die Zuflhrung zum
Vermogenshaushalt um fast 650.000 € (ibersteigen. Diese Entwicklung ist neben weiterer
Steigerungen im Lohnbereich und der anhaltenden allgemeinen Preissteigerung auch auf
prognostizierte sinkenden Schliisselzuweisungen und eine steigende Kreisumlage um rund 1,5 Mio. €
bis 2027 zurlckzufiihren. Das Investitionsvolumen wird sich in den kommenden Jahren fast
verdoppeln, da hier im Bereich Kindertagesstatten und Straflenbau sowie Breitbandausbau investiert
werden muss. Fir alle Investitionen wird auch weiter wie bisher versucht, alle Fordermoglichkeiten
auf Landes-, Bundes und EU-Ebene auszuschdpfen.

Bei Planung des Haushalts 2025 musste hauptsachlich versucht werden, die Steigerung der
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Kreisumlage auf 8.540.000 € (+1.600.000) zu kompensieren. Trotz zahlreicher Einsparversuche war es
laut Planungen nicht moglich, die sog. Mindestzufiihrung in Hohe der ordentlichen Tilgung zu
erwirtschaften.

Die Zufiihrung zum Vermogenshaushalt betrugt daher nur 160.230 €, die Tilgung der Darlehen
526.000 €. Die Differenz in Héhe von 365.770 € sollte durch eine Entnahme aus den Riicklagen
finanziert werden. Im HH-Jahr 2026 betragt diese Differenz 224.794 €. Ab dem HH-Jahr 2027 wird
voraussichtlich wieder die Mindestzufiihrung fir die Tilgung im Verwaltungshaushalt erwirtschaftet.
Die Zufiihrung reicht jedoch 2027 nicht zur Finanzierung aller Investitionen aus. Im Jahr 2028 ist die
Zufihrung voraussichtlich wieder so hoch, dass die bis dahin auf ca. 555.294 € abgeschmolzene
Ricklage wieder sukzessive aufgebaut werden kann und zum 31.12.2028 voraussichtlich 1.123.514 €
betragt. Damit zeigt sich ein positiveres Bild, als noch in der Finanzplanung des Haushalts 2024.

Im Haushalt 2026 zeichnet sich eine verbesserte finanzielle Situation der Stadt ab:

Die Mindestzufiihrung zum Vermogenshaushalt kann erwirtschaftet werden, die Zufiihrung betragt
824.130 €. Auch in den Planjahren 2027-2029 wird die Mindestzuflihrung erreicht.

Alle geplanten Investitionen im Kernhaushalt kdnnen aus Riicklagen finanziert werden, eine
Darlehensaufnahme ist im gesamten Finanzplanungszeitraum NICHT erforderlich.

Die Stadt Pegnitz ist vor diesem Hintergrund trotz enormem Einsparwillen weiter auf staatliche Hilfe
angewiesen, vor allem, wenn die Stadt ihre freiwilligen Leistungen nicht vollstandig einstellen soll.
Hier ist auch zu differenzieren, wie bestimmte MaRnahmen, die dem freiwilligen Bereich zuzuordnen
sind, finanziert werden. So koénnen im aktuellen Jahr stadtebauliche MaRnahmen durch den
Wiedereinsatz von Stadtebauférderung ohne Belastung des Stadthaushalts durchgefiihrt werden.
Denn im Gegensatz zu vielen anderen Gemeinden kann Pegnitz jahrlich mehr Zuziige, als Wegziige
verbuchen, was wiederum auf die lebenswerte Umgebung zuriickzufiihren ist. Dies bringt wiederum
Einnahmen im Bereich der Einkommensteuerbeteiligung und Gewerbesteuer.

Der Stadtrat wird auch in den folgenden Konsolidierungsjahren die freiwilligen Leistungen erneut in
Ganze auf den Priifstand stellen. Eine weitere Ergebnisverbesserung im Freizeitpark wird jahrlich
angestrebt.
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